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Abstract

This research aims to study the management of the Ban 

Phak Pang Basket Weaving Group and to examine the problems 

and needs of the group located in Moo 1, Phak Pang Sub-district, 

Phu Khiao District, Chaiyaphum Province. This qualitative research 

studied key informants including the group’s chairman, vice-chairman, 

treasurer, secretary, public relations officer, marketing officer, 

committee members, group members, officials from the Community 

Development Office, and consumers, totaling 30 people. The 

research tools consisted of interviews and focus group discussions. 

Data analysis was conducted using content analysis, with data 

verification throughout the research process and after field data 

collection. The data was then categorized, summarized in detail, 

and separated according to the research objectives. 

The study results revealed that in terms of group management 

according to the 4principle: For Man, the group lacks systematic 

management and does not assign roles to members based on 

their abilities and skills. For Money, the group lacks continuous 

bookkeeping of income and expenses, only keeping purchase 

receipts. For Materials, there is no inventory management. For 

Management, the group has not established a formal structure or 

committee directory, currently relying only on informal recognition. 

Regarding the group’s problems and needs, the study identified 

issues in management, group funding, production, marketing, and 
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products. Based on these five problem areas, the group’s  

development needs are as follows: improving management,  

financial support, production development, online marketing 

management, and product pattern development. These improvements 

are necessary for the continued operation of the group.

Key words: 
Management, OTOP products, Basket weaving group
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 	บทคััดย่่อ
การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการบริิหารจััดการของกลุ่่�มสาน

ตะกร้า้บ้า้นผัักปังั และศึกึษาปัญัหาและความต้อ้งการของกลุ่่�มสานตะกร้า้บ้า้น

ผักัปังั หมู่่�ที่่� 1 ตำบลผักปังั อำเภอภูเูขียีว จังหวััดชัยัภูมิูิ การวิิจััยนี้้�เป็น็การวิิจััย

เชิิงคุุณภาพ ศึึกษากลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ได้้แก่่ ประธานกลุ่่�ม รองประธานกลุ่่�ม 

เหรััญญิิก เลขานุุการ ฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์ ฝ่่ายการตลาด คณะกรรมการกลุ่่�ม 

สมาชิิกกลุ่่�ม  เจ้้าหน้้าที่่�จากสำนัักงานพััฒนาชุุมชน และผู้้�บริิโภค รวมจำนวน 

30 คน เครื่่�องมืือที่่�ใชในการวิิจัยัประกอบด้้วย แบบสัมัภาษณ์์ และการสนทนา

กลุุม การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (content analysis) 

โดยดำเนิินการจัดักระทำการตรวจสอบข้อ้มูลูตลอดเวลาที่่�ทำการวิจิััย รวมทั้้�ง

ตรวจสอบข้้อมููลหลัังเสร็็จสิ้้�นการเก็็บรวบรวมข้้อมููลภาคสนาม  จะนำข้้อมููลที่่�

ได้้มาจััดประเภทของข้้อมููล เขียีนสรุุปรายละเอีียดและแยกแต่่ละประเด็็นตาม

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

ผลการศึึกษา พบว่่า ด้้านการบริิหารจััดการกลุ่่�มตามหลััก 4 ประกอบ

ด้้วย ด้ ้านคน กลุ่่�มไม่่มีีการบริิหารที่่�เป็็นระบบ ไม่่ได้้มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ให้้กัับ

สมาชิิกตามความสามารถและทัักษะ ด้ ้านการเงิิน กลุ่่�มขาดการจััดทำบััญชีี

รายรับัรายจ่า่ยอย่า่งต่อ่เนื่่�องมีเีพียีงการเก็บ็ใบเสร็จ็ในการซื้้�อสินิค้า้เท่า่นั้้�น ด้า้น

วัสัดุุอุปุกรณ์ ์ไม่ม่ีกีารดำเนินิการจัดัทำรายการวัสัดุ ุด้านการจัดัการภายในกลุ่่�ม 

กลุ่่�มยังัไม่ม่ีกีารวางโครงสร้า้งของกลุ่่�ม ทำเนียีบคณะกรรมการ ปัจัจุบุันัใช้เ้ป็น็

เพียีงการรับัรู้้�เท่า่นั้้�น ส่ว่นผลการศึกึษาด้า้นปัญัหาและความต้อ้งการของกลุ่่�ม 

สามารถสรุุปการศึึกษาได้้ดัังนี้้� ปั ญหาด้้านการบริิหารจััดการ ปั ญหาด้้านเงิิน

ทุุนกลุ่่�ม ปััญหาด้้านการผลิิต ปััญหาด้้านการตลาด ปััญหาด้้านผลิิตภััณฑ์์ จาก

ทั้้�งหมด 5 ปััญหา กลุ่่�มมีีความต้้องการพััฒนากลุ่่�มดัังนี้้� การพััฒนาการบริิหาร
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จััดการ การสนัับสนุุนเงิินทุุน การพััฒนาด้้านการผลิิต  การจััดการด้้านตลาด

ออนไลน์์ การพััฒนาลวดลายผลิิตภัณฑ์์ เพื่่�อให้้เกิิดความต่อเนื่่�องในการ 

ดำเนิินงานต่่อไป

คำำ�สำำ�คััญ: 
การบริิหารจััดการ, สิินค้้าโอทอป, กลุ่่�มสานตะกร้้า



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร18

 	ความสำำ�คััญและที่่�มาของปััญหาวิิจััย
นโยบายหนึ่่�งตำบลหนึ่่�งผลิติภัณัฑ์์ หรือื OTOP มีทีี่่�มาจากรััฐบาลในช่ว่ง

ปีพี.ศ.2544 ซึ่่�งได้ต้้น้แบบมาจากนโยบาย ‘หนึ่่�งหมู่่�บ้าน หนึ่่�งผลิติภัณัฑ์์’ (One 

Village One Product หรือื OVOP) ในจังัหวััดโออิิตะ ประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่�ประสบ

ความสำเร็็จในการยกระดัับคุุณภาพสิินค้้า สร้้างอาชีีพและรายได้้ให้้กัับ

ประชาชนในท้้องถิ่่�น และจึึงได้้มีีนโยบายเกิิดขึ้้�นและเริ่่�มมีีการผลัักดัันให้้เกิิด

ขึ้้�นจริงิในช่่วงปีีพ.ศ.2544 โดยการนำเอาวิถิีชีีวีิติและภูมูิปิัญัญาของแต่ล่ะท้้อง

ถิ่่�นมาปรัับใช้้เพื่่�อการสร้้างสรรค์์ผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์์ของแต่่ละพื้้�นถิ่่�น ซึ่่ �ง

ถืือว่่าเป็็นการสนัับสนุุนในการสร้้างงานและสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนและ

ประชาชนในพื้้�นที่่� นัับว่่าเป็็นการส่่งเสริิมให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ ถืือ

ได้้ว่่านโยบายหนึ่่�งหมู่่�บ้้าน หนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ จึ ึงเป็็นนโยบายหลัักของรััฐบาลที่่�

สามารถช่วยเหลืือเศรษฐกิิจในระดัับรากฐาน ทั้้ �งช่่วยเหลืือในด้้านการสร้้าง

อาชีีพและรายได้้ให้้ประชาชนและชุุมชน (สำนัักงานพััฒนาชุุมชนอำเภอเมืือง

กำแพงเพชร, 2561)

กรมการพััฒนาชุุมชน ภ ายใต้้การกำกัับดููและของกระทรวงมหาดไทย 

ได้้มีีวิิสััยทััศน์์ละพัันธกิิจในการส่่งเสริิมและพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนรากฐานให้้

มีคีวามมั่่�นคง โดยส่ง่เสริมิเสริมิกระบวนการเรียีนรู้้� การพัฒันาให้เ้กิดิการสร้า้ง

อาชีพี การพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ที่่�ได้น้ำเอาวิถิีชีีวีิติภูมูิปิัญัญาของแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�นมาส

ร้า้งความเป็็นเอกลัักษณ์์ให้้ผลิิตภัณฑ์ ์และการมีส่ี่วนร่่วมของชุุมชนในการสร้้าง

รายได้้ให้้แก่่ชุุมชน รั ฐบาลจึงได้้มีีการมอบหมายให้้กรมการพััฒนาชุุมชน รั บ

ผิิดชอบในการดำเนิินโครงการหนึ่่�งตำบลหนึ่่�งผลิิตภัณฑ์์ ซึ่่ �งนัับเป็็นภารกิิจที่่�

สำคััญของกรมที่่�ได้้รัับมอบหมาย (กรมการพััฒนาชุุมชน, 2561) สำนัักงาน

พััฒนาชุุมชนอำเภอภููเขีียว มีีการดำเนิินโครงการหนึ่่�งตำบลหนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ 

(OTOP) มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการส่่งเสริิมการจััดตั้้�งกลุ่่�ม  OTOP ให้้คำแนะนำ 
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จััดอบรม  สนัับสนุุนงบประมาณเพื่่�อส่่งเสริิมกลุ่่�มให้้มีีความเข้้มแข็็งสามารถ

พึ่่�งพาตนเองได้้ ส่งเสริิมพัฒนาผลิิตภัณฑ์ข์องกลุ่่�ม ตลาดในการจำหน่่ายสิินค้้า 

สนัับสนุุนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 

กลุ่่�มสานตะกร้้าบ้้านผัักปััง ต ำบลผัักปััง อำเภอภููเขีียว จั ังหวััดชััยภููมิิ 

เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตและผู้้�ประกอบการที่่�มีีการจำหน่่ายสิินค้้าที่่�ได้้มีีการลง

ทะเบีียนสิินค้้า OTOP ที่่�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการต่่อยอดความรู้้�ที่่�ได้้มาจากการ

อบรมกิิจกรรมของโครงการจากกองทุุนพััฒนาบทบาทสตรีี สมาชิิกส่่วนใหญ่่

เป็็นสมาชิิกของกลุ่่�มสตรีีตำบลผัักปััง ที่่ �มีีความสนใจเกี่่�ยวกัับการสานตะกร้้า

จากเส้้นพลาสติิก ซึ่่�งกองทุุนพัฒันาบทบาทสตรีเป็น็กองทุุนที่่�มีหีน้้าที่่�ในการแก้้

ปััญหาและให้้โอกาสแก่่สตรีีที่่�ขาดโอกาสในสัังคม  จากปััญหาการถููกเลืือก

ปฏิิบััติิและยัังเป็็นแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียน เพื่่�อสร้้างงาน สร้้างรายได้้ พั ัฒนา

อาชีีพ สวััสดิิภาพ สวััสดิิการให้้แก่่สตรีี เครืือข่่ายสตรีี และผู้้�ด้้อยโอกาส หลััง

จากการได้ร้ับัการสนับัสนุนุก็ไ็ด้ม้ีกีารพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์รูปูลักัษณ์ล์วดลายของ

ผลิิตภััณฑ์์ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง การดำเนิินงานของกลุ่่�มมีีสมาชิิกจำนวน 50 คน 

ผลิติภัณฑ์ท์ี่่�มีกีารจัดัจำหน่า่ยล้ว้นมาจากฝีมีือืสมาชิกิภายในกลุ่่�ม ซึ่่�งผลิติภัณัฑ์์

เป็น็ประเภทสินิค้า้ในหมวดของใช้แ้ละของตกแต่ง่ มีสีีสีันัที่่�หลากหลาย มีคีวาม

ทนทาน น้้ำหนัักเบา โดยมีรีาคาตั้้�งแต่ ่50 – 500 บาท ราคาจะขึ้้�นอยู่่�กับัต้น้ทุุน 

ขนาด ล วดลาย และมาตรฐานของสิินค้้า และกลุ่่�มยังมีีการจำหน่่ายเส้้น

พลาสติิก วััสดุุในการตกแต่่งตะกร้้า ปััจจุุบัันยัังมีีปััญหาในการดำเนิินการ เช่่น 

ปััญหาด้้านการบริิหารจััดการ ผลิิตภััณฑ์์ยัังไม่่มีีความแตกต่่าง ช่ ่องทางการ

ตลาดไม่่เพีียงพอ ข้ ้อจำกััดด้้านศัักยภาพการผลิิตเนื่่�องจากสมาชิิกส่่วนใหญ่่

มีีอายุุเกิิน 60 ปีี และทัักษะแต่่ละคนไม่่เหมืือนกััน จึึงนำมาสู่่�การดำเนิินการ

วิิจััยเพื่่�อหาแนวทางในการพััฒนากลุ่่�มต่่อไป
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1.	เพื่่�อศึึกษาการบริิหารจััดการของกลุ่่�มสานตะกร้้าบ้้านผัักปััง หมู่่�ที่่� 1 

ตำบลผัักปััง อำเภอภููเขีียว จัังหวััดชััยภููมิิ

2.	เพื่่�อศึึกษาปััญหาและความต้องการของกลุ่่�มสานตะกร้้าบ้้านผัักปััง 

หมู่่�ที่่� 1 ตำบลผัักปััง อำเภอภููเขีียว จัังหวััดชััยภููมิิ

 	วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย
การดำเนิินการวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

ศึึกษากลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ได้้แก่่ ประธานกลุ่่�ม  รองประธานกลุ่่�ม  เหรััญญิิก 

เลขานุกุาร ฝ่า่ยประชาสัมัพันัธ์ ์ฝ่า่ยการตลาด คณะกรรมการกลุ่่�ม สมาชิกิกลุ่่�ม 

เจ้้าหน้้าที่่�จากสำนัักงานพััฒนาชุุมชน และผู้้�บริิโภค  รวมจำนวน 30 ค น  

เครื่่�องมืือที่่�ใชในการวิิจััยประกอบด้้วย แบบสััมภาษณ์์ และการสนทนากลุุม 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิ ิจััยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (content analysis) โดย

ดำเนินิการจััดกระทำการตรวจสอบข้อ้มูลูตลอดเวลาที่่�ทำการวิิจััย รวมทั้้�งตรวจ

สอบข้้อมููลหลัังเสร็็จสิ้้�นการเก็็บรวบรวมข้อมููลภาคสนาม  จะนำข้้อมููลที่่�ได้้มา

จััดประเภทของข้้อมููล  เขีียนสรุุปรายละเอีียดและแยกแต่่ละประเด็็นตาม

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

 	สรุุปผลการวิิจััย
ประการแรก การบริิหารจััดการของกลุ่่�มสานตะกร้้าบ้้านผัักปััง หมู่่�ที่่� 1 

ตำบลผักปังั อำเภอภูเูขียีว จังหวัดัชัยัภูมูิ ิพบว่่า กลุ่่�มเริ่่�มมีกีารก่่อตั้้�งกลุ่่�มในช่ว่ง

เดือืนสิิงหาคม 2563 ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม OTOP มีกีารก่่อตั้้�งขึ้้�นมาจากการรวมตัวของ

สมาชิิกกองทุุนพััฒนาบทบาทสตรีตำบลผักปััง ที่่ �เคยได้้เข้้าร่่วมการอบรม

โครงการพััฒนาทัักษะการสานตะกร้้าจากเส้้นพลาสติิกในช่่วงปีี 2562  

หลัังจากได้้รัับการอบรม  ได้้นำความรู้้�และทัักษะมาต่่อยอดเป็็นอาชีีพให้้แก่่
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บุุคคลที่่�สนใจและได้้มีีการลงทะเบีียนผู้้�ประกอบการ OTOP ในปีี 2564 

ปััจจุุบัันสมาชิิกของกลุ่่�มสานตะกร้้าบ้้านผัักปััง มีีสมาชิิกปััจจุุบััน จำนวน  

50 คน มีีสมาชิิกที่่�ทำกิิจกรรมร่่วมกัันเป็็นอย่่างต่่อเนื่่�องจำนวน 19 คน และ

อีกี 32 คน จะมีอีาชีพีหลักัและเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมเป็น็บางครั้้�งเพื่่�อหารายได้เ้สริมิ 

สมาชิิกมีีบทบาทหน้้าที่่� 3 ประการ คืือ 1) รวมตััวกัันเพื่่�อทำผลิิตภััณฑ์์ในช่่วง

มีีรายการสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ 2) เข้้าร่่วมโครงการหรืือการอบรม และ 3) ประชุุม

กลุ่่�มทุุก 3 เดืือน ทั้้�งนี้้�ทางกลุ่่�มได้้มีีการจััดตั้้�งกรรมการในการดำเนิินงาน 9 คน 

ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ เลขานุุการ เหรััญญิิก 

การตลาด ประชาสััมพัันธ์์ ต ำแหน่่งละ 1 ค น และคณะกรรมการ 3 ค น  

มีบีทบาทหน้า้ที่่�ภายในกลุ่่�ม ดังันี้้� 1) ประชาสัมัพันัธ์เ์กี่่�ยวกับัโครงการภายนอก

ที่่�จะเข้้ามาสนัับสนุุน 2) ประสานงานการประชุุมและเตรีียมเอกสารและ  

3) ประชาสััมพันธ์ข์่า่วสารให้ส้มาชิกิ โครงสร้า้งคณะกรรมการกลุ่่�มดังัภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 โครงสร้้างคณะกรรมการกลุ่่�ม

	

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ เลขานุุการ

กรรมการ 3 คนการตลาดเหรัญัญิกิ ประชาสััมพันัธ์์
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ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มมีีจำนวน 14 รายการประกอบไปด้้วย ที่่�ใส่่แก้้วเยติิ 

กระเป๋๋าถืือไซด์์ใหญ่่ กระเป๋๋าถืือลายไทยไซด์์กลาง กระเป๋๋าถืือลายไทยไซด์์เล็็ก 

กระเป๋๋าไปตลาดไซด์์กลาง กล่อ่งแบบมีฝีา กระเป๋๋าสะพายข้้างสายหนัังลายไทย

ไซด์์เล็็ก กระเป๋๋าสะพายข้้างลายไขว้้/ลายไทยไซด์์กลาง ต ะกร้้าเล็็กแบบมีีฝา 

กระเป๋๋าเป้้กระเป๋๋าหิ้้�วไซด์์เล็็ก ตะกร้้าทรงฟัักทอง กระเป๋๋าหููไม้้แฟชั่่�น กระเป๋๋า

ลายจีีบ ดัังตารางต่่อไปนี้้�  

 		
ลำำ�ดัับ ภาพผลิิตภััณฑ์์ ขนาด ราคาจำำ�หน่่าย

1

ที่่�ใส่่แก้้วเยติิ

ยาว 7.5 ซม. 

กว้้าง 7.5 ซม.

สููง 20 ซม.

50 บาท

2

กระเป๋๋าถืือไซด์์ใหญ่่

ยาว 28 ซม. 

กว้้าง 14 ซม.

สููง 29.5 ซม.

200 บาท

3

กระเป๋๋าถืือลายไทยไซด์์กลาง

ยาว 24 ซม.

กว้้าง 7 ซม. 

สููง 21.5 ซม.

175 บาท
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ลำำ�ดัับ ภาพผลิิตภััณฑ์์ ขนาด ราคาจำำ�หน่่าย

4

กระเป๋๋าถืือไซด์์เล็็ก

ยาว 24 ซม. 

กว้้าง 7 ซม. 

สููง 18 ซม.

125 บาท

5

กระเป๋๋าไปตลาดไซด์์กลาง

ยาว 27 ซม.

กว้้าง 19 ซม. 

สููง 25 ซม.

250 บาท

6

กล่่องแบบมีีฝาปิิด

ยาว 29.5 ซม. 

กว้้าง 17.5 ซม. 

สููง 28.5 ซม.

175 บาท

7

กระเป๋๋าสะพายข้้างสายหนััง
ลายไทยไซด์์เล็็ก

ยาว 25 ซม.

กว้้าง10 ซม. 

สููง 25 ซม.

400 บาท
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ลำำ�ดัับ ภาพผลิิตภััณฑ์์ ขนาด ราคาจำำ�หน่่าย

8

กระเป๋๋าสะพายข้้างลายไขว้้/
ลายไทยไซด์์กลาง

ยาว 27.5 ซม. 

กว้้าง 14 ซม.

สููง 28 ซม.

400 บาท

9

ตะกร้้าใบเล็็กแบบมีีฝา

เส้้นผ่่าน

ศููนย์์กลาง 

14 ซม.

สููง 13.5 ซม.

250 บาท

10

กระเป๋๋าสะพายหลััง

ยาว 23 ซม. 

กว้้าง 14 ซม. 

สููง 26.5 ซม.

350 บาท

11

กระเป๋๋าไซด์์เล็็กหรูู

ยาว 14.5 ซม. 

กว้้าง 14 ซม.

สููง 21 ซม.

350 บาท
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ลำำ�ดัับ ภาพผลิิตภััณฑ์์ ขนาด ราคาจำำ�หน่่าย

12

ตะกร้้าทรงฟัักทอง

เส้้นผ่่านศููนย์์

กลาง 22 ซม. 

สููง 15 ซม.

350 บาท

13

กระเป๋๋าหููไม้้แฟชั่่�น

ยาว 22 ซม.

กว้้าง 11 ซม. 

สููง 24 ซม.

400 บาท

14

กระเป๋๋าลายจีีบ ไซด์์กลาง

ยาว 20.5 ซม.

กว้้าง 10 ซม.

สููง 20 ซม.

200 บาท

กิิจกรรมหลัักของกลุ่่�มสานตะกร้้าบ้้านผัักปััง มีีดัังนี้้� 1) รวมตััวผลิิต 

สินิค้า้ตามออเดอร์ ์2) การรวมตัวักันัในช่ว่งที่่�มีกีารสนับัสนุนุในการจัดัโครงการ

ภายในกลุ่่�ม และ3) การรวมตััวกันัเมื่่�อมีกีารนัดัประชุมุกลุ่่�ม กฎกติกิาของกลุ่่�ม

ไม่่ได้้มีีระบุุเอาไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน เนื่่�องจากกลุ่่�มสานตะกร้้า

เป็็นกลุ่่�มที่่�ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมสำหรัับผู้้�ที่่�ต้้องการมีีอาชีีพเสริิม แต่่จะมีีแนวทาง

ในการปฏิิบััติิร่่วมกัันของสมาชิิกกลุ่่�ม ดั งนี้้� 1) สมาชิิกต้้องซื้้�อเส้้นพลาสติิก 
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ที่่�กลุ่่�ม  2) กรณีีที่่�มีียอดการสั่่�งซื้้�อจำนวนมากสมาชิิกภายในกลุ่่�มต้้องรวมตััว 

ที่่�กลุ่่�ม 3) การสมััครเข้้าเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มไม่่ได้้มีีการกำหนดคุุณสมบััติิ มีีความ

อดทน และพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง และ4) ในกรณีีการฝากขาย

สิินค้้าต้้องจ่่ายค่่าฝากขาย 10 – 20 บาทต่่อชิ้้�น เพื่่�อนำไปเป็็นกองกลาง 

ของกลุ่่�มและนำไปใช้้ซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์ต่่อไป การดำเนิินการด้้านการเงิิน 

ของกลุ่่�ม  เงิินทุุนในการซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์มาจากเงิินส่่วนตััวของสมาชิิกเอง 

เป็น็หลััก ต้นทุุนของสิินค้้าจะขึ้้�นอยู่่�กับวััสดุุที่่�ใช้ใ้นการสานตะกร้้าแต่่ละรููปแบบ 

โดยต้้นทุุนในการสาน จะเริ่่�มต้นตั้้�งแต่่ 20 – 100 ขึ้้ �นอยู่่�กับประเภทของ

ผลิิตภััณฑ์์ ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ต้้นทุุนวััสดุุสานเส้้นพลาสติิกที่่�ใส่่แก้้วเยติิ 

ลำำ�ดัับ รายการ
ค่่าวััตถุุดิิบ จำำ�นวน หน่่วย

ละ
จำำ�นวน

เงิิน
รวม

(บาท)

1 เส้้นพลาสติิกขนาด 
6 หรือื 12 มิลลิเิมตร

700 
กรััม

15 105 -

2 สายแก้้วแบบสาน 7 เส้้น 5 35 -

3 หมุุดยึึด 14 ตััว 1 14 -

รวมค่่าวััตถุุดิิบ - - - 154

การตลาดของกลุ่่�ม ปั ัจจุุบัันกลุ่่�มสานตะกร้้าบ้้านผัักปััง มีีตลาดในการ

จำหน่่ายสิินค้้า 2 รู ูปแบบ คื ือ รู ูปแบบออนไลน์ และรููปแบบออฟไลน์ โดย 

รููปแบบออนไลน์์จะมีีการจำหน่่ายสิินค้้าผ่่าน Facebook และ Line ในส่่วน

ของช่่องทางการจำหน่่ายสิินค้้าออฟไลน์ จะมีกีารจััดจำหน่่ายสิินค้้าอยู่่�ที่่�หน้้าร้้าน

ของกลุ่่�มออกบููธตามงาน OTOP และการจำหน่่ายสิินค้้า ณ ถ นนคนเดิิน 

ไทภููเขีียว ที่่ �จะมีีทุุกวัันพุุธของสััปดาห์์ที่่� 1 และวัันพุุธของสััปดาห์์ที่่� 3 ของ 

ทุุกเดืือน
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ภาพที่่� 2 Facebook และเพจกลุ่่�มสานตะกร้้าบ้้านผัักปัังหมู่่�ที่่� 1

การบริิหารจััดการกลุ่่�ม ด้านคน /บทบาทของสมาชิิกยัังไม่่มีกีารบริิหาร

จััดการสมาชิิกภายในกลุ่่�มอย่่างเป็็นระบบ ไม่่ได้้มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ให้้กัับสมาชิิก

ตามความถนััดหรืือความสามารถของแต่่ละบุุคคล  การบริิหารจััดการด้้าน 

การเงิิน เดิิมมีีการจััดทำบััญชีีรายรัับ – รายจ่่าย แต่่ปััจจุุบัันไม่่ได้้มีีการจััดทำ

บัญัชีรีายรับั – รายจ่า่ยอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เหลือืเพียีงการจดบันัทึกึว่า่มีกีารซื้้�อและ

ขายสิินค้้าไปเท่่าไรในส่่วนของเงิินทุุนที่่�ได้้มีีการเก็็บเข้้ากลุ่่�มจะมาจากการ 

หัักกำไรบางส่่วนจากการขายผลิิตภัณฑ์์และยัังมีีรายได้้อีีกทางหนึ่่�งคืือการ 
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ฝากขายสิินค้้าของสมาชิิกกลุ่่�มโดยจะมีีการหัักเข้้าเงิินส่่วนกลางของกลุ่่�ม  

การบริิหารจััดการด้้านวััสดุุ/อุุปกรณ์์ วั ัสดุุหลัักของการจัักสานของกลุ่่�มสาน

ตะกร้้าบ้้านผัักปััง คืือ เส้้นพลาสติิก ซึ่่�งไม่่ได้้มีีการผลิิตในพื้้�นที่่� ในช่่วงเวลาที่่�

ต้้องซื้้�อวััสดุุ/อุุปกรณ์์จึึงจำเป็็นต้้องซื้้�อผ่่านผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นร้้านจำหน่่าย

เส้น้พลาสติกิที่่�ใช้ใ้นงานหัตัถกรรมประเภทจักัสานมาขาย ซึ่่�งจะมีรีาคาที่่�สููงกว่า่

ซื้้�อจากช่่องทางออนไลน์แต่่ข้้อดีีคืือจะสามารถเลืือกคุุณภาพและสีีของ 

เส้้นพลาสติิก เนื่่�องจากทางกลุ่่�มซื้้�อในจำนวนมากจึึงจำเป็็นต้้องซื้้�อผ่่าน 

ผู้้�ประกอบการที่่�จำหน่่ายเส้้นพลาสติิก อุ ุปกรณ์์อื่่�นๆ ที่่ �ได้้มีีการจััดซื้้�อจะ

ประกอบไปด้้วย กระดุุมแม่่เหล็็ก กระดุุมแม่่เหล็็ก หมุุดยึึดกระเป๋๋า ริ บบิ้้�น

ตกแต่่ง ภ าพการ์์ตููนตกแต่่ง สายยางขนาด 8x9 สายกระเป๋๋าสำเร็็จรููป  

สายกระเป๋๋าแบบหนััง โดยการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์แต่่ละครั้้�งจะมีีการเช็็คจำนวน 

คงเหลืือโดยวััสดุุที่่�มีีการจััดซื้้�อบ่่อยที่่�สุุดคืือเส้้นพลาสติิก และด้้านการบริิหาร

จััดการภายในกลุ่่�ม ยั งไม่่มีีการวางแบบแผนที่่�ชััดเจน ภ ายในกลุ่่�มไม่่ได้้มีีการ 

ทำผังัองค์์กร เพื่่�อแสดงตำแหน่ง่ของสมาชิกิภายในกลุ่่�ม เพียีงแต่่ใช้ก้ารรับัรู้้�กันั

ภายในกลุ่่�มเท่า่นั้้�นว่า่แต่ล่ะคนมีบีทบาทหน้า้ที่่�ใดบ้า้ง โดยส่ว่นมากในการผลิติ

ของกลุ่่�มจะทำช่่วงเวลาว่่าง รู ูปแบบลายไทยที่่�ไม่่ซัับซ้้อน ล ายไขว้้ ล ายสอง 

และการสานแบบพื้้�นฐาน ทางกลุ่่�มสามารถผลิิตสิินค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�องแต่่ต้้อง

ใช้้ระยะเวลาซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับประเภทของสิินค้้า ขนาด ล วดลาย และจำนวน 

ทั้้�งนี้้�ความประณีีตของงานแต่่ละชิ้้�นก็็ไม่่สามารถทำให้้เท่่ากัันได้้เสมอมีี 

สาเหตุุมาจากทั้้�ง ทั ักษะฝีีมืือของผู้้�จัักสาน สมาธิิ ขนาดของเส้้นพลาสติิก  

ชนิิดของเส้้นพลาสติิก สมาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุจึึงมีีสมาชิิกไม่่มากที่่�

สามารถสานลวดลายอื่่�น ๆ นอกจากการสานลายพื้้�นฐาน สิินค้้าที่่�เป็็นที่่�นิิยม

จะเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการสาน ล ายสองแบบธรรมดา ล ายสองแบบลายไทย  

ลายไขว้้ขอบเหลี่่�ยม  และลายไขว้้ขอบเรีียบ ซึ่่ �งราคาจะสููงกว่่าการสานแบบ 

พื้้�นฐาน
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ประการที่่�สอง ศึึกษาปััญหาและความต้องการกลุ่่�มสานตะกร้้าบ้้าน 

ผัักปััง หมู่่�ที่่� 1 พ บว่่าปััญหาด้้านการบริิหารจััดการด้้านคน/บทบาทสมาชิิก 

กลุ่่�มไม่ม่ีกีารแบ่ง่บทบาทสมาชิกิที่่�ชัดัเจน เนื่่�องจากข้อ้จำกัดัของสมาชิกิคือืเป็น็

ผู้้�สููงอายุุไม่่สะดวกเข้้ามาทำกิิจกรรม ด้ านเงิินกลุ่่�มขาดวิินััยในการจััดทำบััญชีี

รายรับั รายจ่า่ยอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และขาดเงินิทุนุในการดำเนินิการกลุ่่�ม ด้า้นการ

บริิหารจััดการภายในกลุ่่�ม  กลุ่่�มไม่่มีีโครงสร้้างกลุ่่�มที่่�ชััดเจนในการมีีคณะ

กรรมการภายในกลุ่่�ม ปั ญหาด้้านเงิินทุุนกลุ่่�ม  ขาดแหล่่งเงิินทุุน ประธานจะ

เป็น็ผู้้�จ่า่ยค่า่วัสัดุอุุปุกรณ์ไ์ปก่อ่นไม่ม่ีเีงินิทุนุส่ว่นกลางที่่�มากพอในการนำมาซื้้�อ

วััสดุุอุุปกรณ์์ ปั ญหาด้้านการผลิิตทักษะ/ความสามารถ  สมาชิิกเป็็นผู้้�สูงอายุุ

และความสามารถของแต่ล่ะคนไม่เ่ท่่ากันั ระยะเวลาในการผลิติ ความสามารถ

ของแต่ล่ะคนไม่เ่ท่า่กันัระยะเวลาในการสานตะกร้า้แต่ล่ะใบจะขึ้้�นอยู่่�กับัความ

ชำนาญ ต้ นทุุนในการผลิิต  การผลิิตสินค้้ามีีต้้นทุุนสููง ขึ้้ �นอยู่่�กับ ขนาดของ

ผลิติภัณฑ์ท์ี่่�ต้อ้งการสาน ของตกแต่่ง และอุุปกรณ์์เสริิมปัญหาด้้านการจััดการ

ตลาดออนไลน์ ์ข้อ้จำกัดัด้า้นการใช้เ้ทคโนโลยีเีพื่่�อประชาสัมัพันัธ์ส์ินิค้า้ให้เ้ป็น็

ปััจจุุบััน กลุ่่�มมีีแต่่สมาชิิกเป็็นผู้้�สููงอายุุเป็็นส่่วนมาก และไม่่มีีความชำนาญใน

การใช้้โซเชีียล  การเผยแพร่ข้้อมููลสิินค้้าลงกลุ่่�มเพจ Facebook เจ้้าของเพจ 

ไม่่ได้้มีีการจำกััดผู้้�ที่่�สามารถโพสต์์ขายสิินค้้าภายในกลุ่่�มจึึงทำให้้สมาชิิกแชร์

ข้อ้มูลูที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องเข้า้มาทำให้้ผู้้�ที่่�สนใจสิินค้า้สับัสนถึึงการดำเนิินการของกลุ่่�ม 

ปัญัหาด้า้นผลิติภัณัฑ์์ลวดลายของผลิติภัณัฑ์์ ลวดลายไม่ม่ีคีวามเป็น็เอกลักัษณ์์ 

ไม่ม่ีคีวามแปลกใหม่่ ข้อ้จำกััดการใช้ส้อย ผลิติภัณัฑ์์ไม่่มีคีวามยืดหยุ่่�นทำให้้ไม่่

สามารถใส่ข่องที่่�มีขีนาดใหญ่ก่ว่า่ตัวัของตะกร้า้ได้ ้ความต้อ้งการในการพัฒันา

กลุ่่�ม  การพััฒนาด้้านการบริิหารจััดการกลุ่่�มต้องการให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สนัับสนุุนในด้้านการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้กลุ่่�มมีีการบริิหารจััดการที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น การสนับัสนุนุเงินิทุุนกลุ่่�มต้องการให้ห้น่่วยงานจากทั้้�ง

ภาครััฐและเอกชนสนัับสนุุนเงิินทุุนแบบให้้เปล่่าการพััฒนาการผลิิต ต้ ้องการ
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ให้ห้น่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจัดัหาวิทิยากรมาฝึกึอบรมเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพการผลิติ

ของสมาชิิกกลุ่่�ม  และลดต้้นทุุนในกาผลิิต  การพััฒนาจััดการตลาดออนไลน์ 

ต้อ้งการให้ห้น่ว่ยงานที่่�เคยสนับัสนุนุในการจำหน่่ายสินิค้า้ออนไลน์อธิบิายการ

ใช้้งานอย่่างละเอีียดทุุกขั้้�นตอนเพื่่�อให้้กลุ่่�มสามารถจัดการเองได้้ การพััฒนา

ลวดลายผลิิตภัณฑ์์ ต้ องการให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดหาวิิทยากรมาสอนใน

การออกแบบลวดลายเพื่่�อให้้กลุ่่�มมีลีวดลายที่่�โดดเด่่นเพื่่�อที่่�จะสามารถเพิ่่�มฐาน

ลููกค้้าได้้ 

ตารางที่่� 3 ปััญหาและความต้้องการของกลุ่่�มสานตะกร้้าบ้้านผัักปััง  

หมู่่�ที่่� 1	

ด้้าน ปััญหา ความต้้องการ

การบริิหาร

จััดการ
-	ด้า้นคน/บทบาทสมาชิิก กลุ่่�มไม่ม่ีี
การแบ่่งบทบาทสมาชิิกที่่�ชััดเจน 

-	ด้้านเงิิน ไม่่มีีการจััดทำบััญชีี

รายรัับ รายจ่่าย และขาดเงิินทุุน 

หมุุนเวีียน 

-	ด้้านการบริิหารจััดการภายใน

กลุ่่�ม ไม่่มีีโครงสร้้างกลุ่่�มที่่�ชััดเจน

ในการดำเนิินงาน

-	ต้อ้งการให้ห้น่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

สนัับสนุุนในด้้านการบริิหาร

จััดการเพื่่�อให้้กลุ่่�มมีีการบริิหาร

จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาก 

ยิ่่�งขึ้้�น

เงิินทุุนกลุ่่�ม -	กลุ่่�มขาดแหล่ง่เงินิทุนุ ไม่มี่ีเงินิทุนุ

ส่่วนกลาง

-	ต้้องการให้้หน่่วยงานจากทั้้�ง 

ภาครััฐและเอกชนสนัับสนุุน 

เงิินทุุนแบบให้้เปล่่า
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ด้้าน ปััญหา ความต้้องการ

การผลิิต -	ทักัษะ/ความสามารถ สมาชิกิเป็น็

ผู้้�สููงอายุุ

-	ระยะเวลาในการผลิติ จะขึ้้�นอยู่่�กับั
ความชำนาญ

-	ต้้นทุุนในการผลิิต  การผลิิตมีี

ต้้นทุุนสููง ขึ้้ �นอยู่่�กัับ ขนาดของ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องการ ของตกแต่่ง 

และอุุปกรณ์์เสริิม

-	ต้อ้งการให้ห้น่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

จััดหาวิิทยากรมาฝึึกอบรมเพื่่�อ

พััฒนาศัักยภาพการผลิิตของ

สมาชิกิกลุ่่�ม และลดต้้นทุนุในการ

ผลิิต

การจััดการ

ตลาด

ออนไลน์์

-	ข้้อจำกััดด้้านการใช้้เทคโนโลยี 

ไม่่มีคีวามชำนาญในการใช้้โซเชียีล 

-	การเผยแพร่ข้้อมููลสินค้้าลงกลุ่่�ม

เพจFacebook เจ้า้ของเพจไม่ไ่ด้้

มีกีารจำกัดัผู้้�ที่่�สามารถโพสต์ข์าย

สินิค้า้ภายในกลุ่่�มจึงึทำให้ส้มาชิกิ

แชร์์ข้้อมููลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องเข้้ามา

ทำให้้ผู้้�ที่่�สนใจสิินค้้าสัับสนถึึงการ

ดำเนิินการของกลุ่่�ม

-	ต้้องการให้้หน่่วยงานที่่� เคย

สนัับสนุุนในการจำหน่่ายสิินค้้า

ออนไลน์์อธิิบายการใช้้งานอย่่าง

ละเอีียดทุุกขั้้�นตอนเพื่่�อให้้กลุ่่�ม

สามารถจััดการเองได้้

ผลิิตภััณฑ์์ -	ลวดลายของผลิิตภััณฑ์์ ลวดลาย

ไม่่มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์ ไม่่มีี

ความแปลกใหม่่ 

-	ข้้อจำกััดการใช้้สอย ผลิิตภััณฑ์์

ไ ม่่ มีี ค ว ามยืื ดหยุ่่� น ท ำ ให้้ ไ ม่่

สามารถใส่ข่องที่่�มีขีนาดใหญ่ก่ว่า่

ตััวของตะกร้้าได้้

-	ต้อ้งการให้ห้น่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

จััดหาวิิทยากรมาสอนในการ

ออกแบบลวดลายเพื่่�อให้้กลุ่่�มมีี

ลวดลายที่่�โดดเด่่น เพื่่�อที่่�จะ

สามารถเพิ่่�มฐานลููกค้า้ที่่�สนใจได้้
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ผลการศึึกษาประเด็็นแรกผู้้�วิจััยใช้้แนวคิิดการบริิหารจััดการ 4M 

(อััจฉรา อัันสมศรีี, 2557) ด้้านการบริิหารจััดการกลุ่่�ม ด้้านคน ด้้านการเงิิน 

ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ ด้ ้านการบริิหารจััดการภายในกลุ่่�ม  โดยการบริิหารจััดการ

กลุ่่�ม ด้า้นคน ตอนนี้้�กลุ่่�มยังัมีกีารบริหิารด้า้นคนยังัไม่เ่ป็น็ระบบมากพอไม่ไ่ด้ม้ีี

การแบ่่งหน้้าที่่�ให้้กัับสมาชิิกแต่่ละคนตามความสามารถและทัักษะ ด้ านการ

เงินิกล่ม่ขาดการทำบัญัชีีรายรับัรายจ่า่ย อย่า่งต่อ่เนื่่�องในช่ว่งก่อ่นหน้า้นี้้�มีกีาร

จััดทำบััญชีีรายรัับรายจ่่ายต่่อเนื่่�องแต่่ปััจจุุบัันไม่่ได้้มีีการจดมีีเพีียงการเก็็บใบ

เสร็็จในการซื้้�อสิินค้้าไว้้เพีียงเท่่านั้้�น ด้ ้านวััสดุุอุุปกรณ์์ค่่อนข้้างควบคุุมยาก

เพราะเป็น็วัสัดุทุี่่�ไม่ม่ีขีายในพื้้�นที่่�ต้อ้งไปซื้้�อตามร้า้นขายส่ง่ซึ่่�งมีรีาคาสูงูกว่า่ใน

ตลาดออนไลน์์ถ้้ามีีการเทีียบราคาต่่อหน่่วย แต่่การเลืือกซื้้�อที่่�ร้้านจะสามารถ

เลืือกคุุณภาพและสีีได้้อย่่างมีีคุุณภาพมากกว่่าการซื้้�อผ่่านออนไลน์์ ด้ านการ

จััดการภายในกลุ่่�ม  กลุ่่�มยัังไม่่มีีการวางโครงสร้้างของกลุ่่�ม  ทำเนีียบคณะ

กรรมการ ปั จจุุบัันใช้้เป็็นเพีียงการรัับรู้้�เท่่านั้้�น พ บว่่าผลการวิิจััยมีีความ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วารีีพร ชููศรีี (2560) โดยศึึกษาแนวทางการบริิหาร

จัดัการของกลุ่่�มผู้้�ผลิติสินิค้้ากรงนกเขา OTOP ระดัับ 5 ดาวเพื่่�อการเข้า้สู่่�ตลาด

อาเซีียน กรณีีศึึกษากลุ่่�มผู้้�ผลิิตบ้้านหััวดิินเหนืือ หมู่่�ที่่� 8 อำเภอจะนะ จัังหวััด

สงขลา ซึ่่�งมีกีารศึกึษาเกี่่�ยวกับัประเด็็น ด้านการบริหิารคน ด้านการบริิหารเงิิน 

ด้้านการบริิหารวััสดุุอุุปกรณ์์ และด้้านการบริิหารจััดการภายในกลุ่่�ม 

ผลการศึึกษาประเด็็นที่่� 2 ผู้้�วิ ิจััยใช้้แนวคิิดหนึ่่�งตำบลหนึ่่�งผลิิตภััณฑ์ ์

(สำนักังานพัฒันาชุมุชนอำเภอเมือืงกำแพงเพชร, 2561) ปัญัหาด้า้นการบริหิาร

จััดการ ปั ญหาด้้านเงิินทุุนกลุ่่�ม ปั ญหาด้้านการผลิิต ปั ญหาด้้านการตลาด 

ปัญัหาด้า้นผลิติภัณัฑ์์ จากทั้้�งหมด 5 ปัญัหา สามารถจำแนกเป็น็ความต้อ้งการ

กลุ่่�มได้้ดัังนี้้� การพััฒนาการบริิหารจััดการ ต้้องการให้้มีีหน่่วยงานจากภาครััฐ
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เข้้ามาสนัับสนุุนในการอธิิบายให้้เห็็นถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการที่่�

ประสิิทธิิภาพเพื่่�อทำให้้กลุ่่�มสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาก 

ยิ่่�งขึ้้�น การสนัับสนุนุเงิินทุุน ทางกลุ่่�มมีคีวามต้องการที่่�จะได้้รับัเงินิประเภทเงิิน

ทุุนให้้เปล่่าเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินหมุุนเวีียนภายในกลุ่่�มเพื่่�อนำมาจััดซื้้�อวััสดุุ/อุุปกรณ์์

ต่่อไป การพััฒนาด้้านการผลิิต กลุ่่�มต้้องการให้้มีีการสนัับสนุุนจากหน่่วยงาน

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน เพื่่�อพััฒนาฝีีมืือของสมาชิิกของกลุ่่�มเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพ

ผลิิตภััณฑ์์ และลดเวลาการผลิิตได้้ ถ้้าหากสมาชิิกมีีความชำนาญมากขึ้้�น การ

จัดัการด้้านตลาดออนไลน์ ทางกลุ่่�มต้องการให้้หน่ว่ยงานที่่�ได้ร้ับัมีกีารสนัับสนุนุ

ในประเด็็นนี้้�สอนการจััดการและดููแลการขายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์

เนื่่�องจากสมาชิิกส่่วนใหญ่่ไม่่มีีทัักษะในการถ่่ายภาพ  และไม่่มีีทัักษะในการ 

ใช้้โซเชีียลจึงทำให้้การขายผ่่านช่่างทางโซเซีียลมีีเนื้้�อหาที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ

ผลิติภัณัฑ์อ์ยู่่�หน้า้เพจหรือืหน้า้กลุ่่�มในสื่่�อโซเชียีล การพัฒันาลวดลายผลิติภัณัฑ์์

กลุ่่�มต้้องการได้้วิิทยากรที่่�มีีความชำนาญในการพััฒนาลวดลายผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ

ที่่�ทางกลุ่่�มจะสามารถออกแบบลวดลายที่่�มีีความเฉพาะเพื่่�อให้้เป็็นที่่�ต้้องการ

ของตลาดมากยิ่่�งขึ้้�นเพราะจะได้้เป็็นลวดลายที่่�ไม่่ซ้้ำกัับกลุ่่�มอื่่�น ๆ พ บว่่า

สอดคล้องกัับ วิ ชุุลดา ม าตัันบุุญ (2565) ศึึกษาปััญหาและความต้องการ 

ของกลุ่่�ม OTOP ในจัังหวััดเชีียงราย ประเด็็นปััญหาและความต้้องการพบว่่า 

ด้้านปััญหาการดำเนิินงานของกลุ่่�ม OTOP ระดัับสามดาวในจัังหวััดเชีียงราย 

พบว่่ามีีปััญหา 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การตลาดและประชาสััมพัันธ์์ 2) การบริิหาร

จััดการกลุ่่�ม  3) วั ตถุุดิิบและอุุปกรณ์์ และ 4) การผลิิตสินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์ ์ 

ส่ว่นความต้อ้งการของกลุ่่�ม OTOP ระดับัสามดาวในจังัหวัดัเชียีงรายมีทีั้้�งหมด 

5 ด้ ้านได้้แก่่ 1) การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 2) การตลาดและประชาสััมพัันธ์์  

3) การบริิหารจััดการกลุ่่�ม  4) การเสริิมสร้้างกลุ่่�มให้้มีีความเข้้มแข็็ง และ  

5) ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงแก้้ไขจากหน่่วยงานภาครััฐ
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 	ข้้อเสนอแนะ
หน่ว่ยงานภาครัฐัควรให้ก้ารสนับัสนุนุองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการออกแบบลาย

และการเลืือกใช้้สีี และการบริิหารจััดการเบื้้�องต้้น ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการจััดทำ

บััญชีีรายรัับรายจ่่าย อีีกทั้้�งในการดำเนิินงานกลุ่่�มจำเป็็นต้้องมีีการทำเอกสาร

เกี่่�ยวกัับกลุ่่�มให้้ครบถ้้วน ทั้้�งโครงสร้้างกลุ่่�ม บทบาทหน้้าที่่�ของสมาชิิก กฎกติิกา

กลุ่่�ม กิิจกรรมของกลุ่่�ม และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากวััสดุุอื่่�น ๆ 
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