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Abstract

This	 research	aims	 to	study	 the	management	of	 the	Ban	

Phak	Pang	Basket	Weaving	Group	and	to	examine	the	problems	

and	needs	of	the	group	located	in	Moo	1,	Phak	Pang	Sub-district,	

Phu	Khiao	District,	Chaiyaphum	Province.	This	qualitative	research	

studied	key	informants	including	the	group’s	chairman,	vice-chairman, 

treasurer,	 secretary,	 public	 relations	 officer,	marketing	 officer,	

committee	members,	group	members,	officials	from	the	Community 

Development	 Office,	 and	 consumers,	 totaling	 30	 people.	 The	

research	tools	consisted	of	interviews	and	focus	group	discussions.	

Data	analysis	was	 conducted	using	 content	 analysis,	with	data	

verification	throughout	the	research	process	and	after	field	data	

collection.	The	data	was	then	categorized,	summarized	in	detail,	

and	separated	according	to	the	research	objectives.	

The	study	results	revealed	that	in	terms	of	group	management	

according	to	the	4principle:	For	Man,	the	group	lacks	systematic	

management	and	does	not	assign	 roles	to	members	based	on	

their	abilities	and	skills.	For	Money,	the	group	lacks	continuous	

bookkeeping	 of	 income	 and	 expenses,	 only	 keeping	 purchase	

receipts.	 For	Materials,	 there	 is	no	 inventory	management.	For	

Management,	the	group	has	not	established	a	formal	structure	or	

committee	directory,	currently	relying	only	on	informal	recognition.	

Regarding	the	group’s	problems	and	needs,	the	study	identified	

issues	in	management,	group	funding,	production,	marketing,	and	
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products.	 Based	 on	 these	 five	 problem	 areas,	 the	 group’s	 

development	 needs	 are	 as	 follows:	 improving	management,	 

financial	 support,	 production	 development,	 online	marketing	

management,	and	product	pattern	development.	These	improvements 

are	necessary	for	the	continued	operation	of	the	group.

Key words: 
Management,	OTOP	products,	Basket	weaving	group
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  บทคััดย่่อ
การวิจัยนี�มีีวัตีถุุประสงค์ัเพิื�อศึึกษาการบริหารจัดการของกลืุ่มีสาน

ตีะกรา้บา้นผักปงั	แลืะศึกึษาปญัหาแลืะคัวามีตีอ้งการของกลืุม่ีสานตีะกรา้บา้น

ผกัปงั	หมีูท่ี�	1	ตีำบลืผักปงั	อำเภูอภูเูขยีว	จังหวัดชัยัภูมิูี	การวิจัยนี�เปน็การวิจัย

เชัิงคัุณภูาพิ	ศึึกษากลืุ่มีผู้ให้ข้อมีูลืหลืัก	ได้แก่	ประธิานกลืุ่มี	รองประธิานกลืุ่มี	

เหรัญญิก	เลืขานุการ	ฝ่่ายประชัาสัมีพิันธิ์	ฝ่่ายการตีลืาด	คัณะกรรมีการกลืุ่มี	

สมีาชัิกกลืุ่มี	 เจ้าหน้าที�จากสำนักงานพิัฒินาชัุมีชัน	แลืะผู้บริโภูคั	รวมีจำนวน	

30	คัน	เคัรื�องมืีอที�ใช้ัในการวิจยัประกอบด้วย	แบบสมัีภูาษณ์	แลืะการสนทนา

กลืุ่มี	การวิเคัราะห์ข้อมีูลื	ผู้วิจัยใชั้การวิเคัราะห์เนื�อหา	 (content	analysis)	

โดยดำเนินการจดักระทำการตีรวจสอบขอ้มีลูืตีลือดเวลืาที�ทำการวจิัย	รวมีทั�ง

ตีรวจสอบข้อมีูลืหลืังเสร็จสิ�นการเก็บรวบรวมีข้อมีูลืภูาคัสนามี	 จะนำข้อมีูลืที�

ได้มีาจัดประเภูทของข้อมูีลื	เขยีนสรุปรายลืะเอียดแลืะแยกแต่ีลืะประเด็นตีามี

วัตีถุุประสงคั์การวิจัย

ผลืการศึึกษา	พิบว่า	ด้านการบริหารจัดการกลืุ่มีตีามีหลืัก	4	ประกอบ

ด้วย	 ด้านคัน	 กลุ่ืมีไมี่มีีการบริหารที�เป็นระบบ	 ไมี่ได้มีีการแบ่งหน้าที�ให้กับ

สมีาชัิกตีามีคัวามีสามีารถุแลืะทักษะ	 ด้านการเงิน	 กลืุ่มีขาดการจัดทำบัญชัี

รายรบัรายจา่ยอยา่งตีอ่เนื�องมีเีพิยีงการเกบ็ใบเสรจ็ในการซื�อสนิคัา้เทา่นั�น	ดา้น

วสัดุอปุกรณ	์ไมีม่ีกีารดำเนนิการจดัทำรายการวสัด	ุด้านการจดัการภูายในกลืุม่ี	

กลืุม่ียงัไมีม่ีกีารวางโคัรงสรา้งของกลืุม่ี	ทำเนยีบคัณะกรรมีการ	ปจัจบุนัใชัเ้ปน็

เพิยีงการรบัรูเ้ทา่นั�น	สว่นผลืการศึกึษาดา้นปญัหาแลืะคัวามีตีอ้งการของกลุ่ืมี	

สามีารถุสรุปการศึึกษาได้ดังนี�	 ปัญหาด้านการบริหารจัดการ	 ปัญหาด้านเงิน

ทุนกลืุ่มี	ปัญหาด้านการผลืิตี	ปัญหาด้านการตีลืาด	ปัญหาด้านผลืิตีภูัณฑ์์	จาก

ทั�งหมีด	5	ปัญหา	กลืุ่มีมีีคัวามีตี้องการพิัฒินากลืุ่มีดังนี�	การพิัฒินาการบริหาร
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จัดการ	 การสนับสนุนเงินทุน	 การพัิฒินาด้านการผลิืตี	 การจัดการด้านตีลืาด

ออนไลืน์	 การพัิฒินาลืวดลืายผลิืตีภัูณฑ์์	 เพิื�อให้เกิดคัวามีต่ีอเนื�องในการ 

ดำเนินงานตี่อไป

คำำ�สำำ�คำัญ: 
การบริหารจัดการ,	สินคั้าโอทอป,	กลืุ่มีสานตีะกร้า
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  คัวามสำำาคััญและท่�มาของปััญหาวิจััย่
นโยบายหนึ�งตีำบลืหนึ�งผลืติีภูณัฑ์์	หรอื	OTOP	มีทีี�มีาจากรัฐบาลืในชัว่ง

ปพีิ.ศึ.2544	ซึ�งไดต้ีน้แบบมีาจากนโยบาย	‘หนึ�งหมีูบ้่าน	หนึ�งผลืติีภูณัฑ์์’	(One	

Village	One	Product	หรอื	OVOP)	ในจงัหวัดโออิตีะ	ประเทศึญี�ปุน่	ที�ประสบ

คัวามีสำเร็จในการยกระดับคัุณภูาพิสินคั้า	 สร้างอาชัีพิแลืะรายได้ให้กับ

ประชัาชันในท้องถุิ�น	 แลืะจึงได้มีีนโยบายเกิดขึ�นแลืะเริ�มีมีีการผลัืกดันให้เกิด

ขึ�นจรงิในช่ัวงปีพิ.ศึ.2544	โดยการนำเอาวถิุชีัวีติีแลืะภูมูีปิญัญาของแตีล่ืะท้อง

ถุิ�นมีาปรับใชั้เพิื�อการสร้างสรรค์ัผลืิตีภัูณฑ์์ที�มีีเอกลัืกษณ์ของแต่ีลืะพิื�นถุิ�น	 ซึ�ง

ถุือว่าเป็นการสนับสนุนในการสร้างงานแลืะสร้างรายได้ให้แก่ชัุมีชันแลืะ

ประชัาชันในพิื�นที�	นับว่าเป็นการส่งเสริมีให้ชัุมีชันสามีารถุพิึ�งพิาตีนเองได้	ถุือ

ได้ว่านโยบายหนึ�งหมีู่บ้าน	 หนึ�งผลืิตีภูัณฑ์์	 จึงเป็นนโยบายหลืักของรัฐบาลืที�

สามีารถุช่ัวยเหลืือเศึรษฐกิจในระดับรากฐาน	 ทั�งช่ัวยเหลืือในด้านการสร้าง

อาชัีพิแลืะรายได้ให้ประชัาชันแลืะชัุมีชัน	(สำนักงานพิัฒินาชัุมีชันอำเภูอเมีือง

กำแพิงเพิชัร,	2561)

กรมีการพัิฒินาชุัมีชัน	 ภูายใต้ีการกำกับดูแลืะของกระทรวงมีหาดไทย	

ได้มีีวิสัยทัศึน์ลืะพิันธิกิจในการส่งเสริมีแลืะพิัฒินาเศึรษฐกิจชัุมีชันรากฐานให้

มีคีัวามีมัี�นคัง	โดยสง่เสรมิีเสรมิีกระบวนการเรยีนรู	้การพิฒัินาใหเ้กดิการสรา้ง

อาชัพีิ	การพิฒัินาผลืติีภูณัฑ์์ที�ไดน้ำเอาวถิุชีัวีติีภูมูีปิญัญาของแตีล่ืะทอ้งถุิ�นมีาส

รา้งคัวามีเป็นเอกลัืกษณ์ให้ผลิืตีภัูณฑ์	์แลืะการมีส่ีวนร่วมีของชุัมีชันในการสร้าง

รายได้ให้แก่ชัุมีชัน	 รัฐบาลืจึงได้มีีการมีอบหมีายให้กรมีการพัิฒินาชุัมีชัน	 รับ

ผิดชัอบในการดำเนินโคัรงการหนึ�งตีำบลืหนึ�งผลิืตีภัูณฑ์์	 ซึ�งนับเป็นภูารกิจที�

สำคััญของกรมีที�ได้รับมีอบหมีาย	 (กรมีการพัิฒินาชุัมีชัน,	 2561)	 สำนักงาน

พิัฒินาชุัมีชันอำเภูอภููเขียว	 มีีการดำเนินโคัรงการหนึ�งตีำบลืหนึ�งผลิืตีภูัณฑ์์	

(OTOP)	 มีีบทบาทหน้าที�ในการส่งเสริมีการจัดตีั�งกลุ่ืมี	OTOP	 ให้คัำแนะนำ	
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จัดอบรมี	 สนับสนุนงบประมีาณเพืิ�อส่งเสริมีกลืุ่มีให้มีีคัวามีเข้มีแข็งสามีารถุ

พิึ�งพิาตีนเองได้	ส่งเสริมีพัิฒินาผลิืตีภัูณฑ์ข์องกลืุม่ี	ตีลืาดในการจำหน่ายสินค้ัา	

สนับสนุนการพิัฒินาผลืิตีภูัณฑ์์อย่างตี่อเนื�อง	

กลุ่ืมีสานตีะกร้าบ้านผักปัง	 ตีำบลืผักปัง	 อำเภูอภููเขียว	 จังหวัดชััยภููมีิ	

เป็นหนึ�งในผู้ผลิืตีแลืะผู้ประกอบการที�มีีการจำหน่ายสินค้ัาที�ได้มีีการลืง

ทะเบียนสินคั้า	OTOP	ที�เป็นผลืิตีภูัณฑ์์ที�มีีการตี่อยอดคัวามีรู้ที�ได้มีาจากการ

อบรมีกิจกรรมีของโคัรงการจากกองทุนพิัฒินาบทบาทสตีรี	 สมีาชัิกส่วนใหญ่

เป็นสมีาชัิกของกลืุ่มีสตีรีตีำบลืผักปัง	 ที�มีีคัวามีสนใจเกี�ยวกับการสานตีะกร้า

จากเส้นพิลืาสติีก	ซึ�งกองทุนพิฒัินาบทบาทสตีรีเปน็กองทุนที�มีหีน้าที�ในการแก้

ปัญหาแลืะให้โอกาสแก่สตีรีที�ขาดโอกาสในสังคัมี	 จากปัญหาการถุูกเลืือก

ปฏิบัตีิแลืะยังเป็นแหล่ืงเงินทุนหมุีนเวียน	 เพิื�อสร้างงาน	 สร้างรายได้	 พิัฒินา

อาชัีพิ	สวัสดิภูาพิ	สวัสดิการให้แก่สตีรี	เคัรือข่ายสตีรี	แลืะผู้ด้อยโอกาส	หลืัง

จากการไดร้บัการสนบัสนนุกไ็ดม้ีกีารพิฒัินาผลืติีภูณัฑ์	์รปูลืกัษณล์ืวดลืายของ

ผลืิตีภูัณฑ์์	มีาอย่างตี่อเนื�อง	การดำเนินงานของกลืุ่มีมีีสมีาชัิกจำนวน	50	คัน	

ผลืติีภัูณฑ์ท์ี�มีกีารจดัจำหนา่ยลืว้นมีาจากฝ่มีีอืสมีาชักิภูายในกลุ่ืมี	ซึ�งผลืติีภูณัฑ์์

เปน็ประเภูทสนิคัา้ในหมีวดของใชัแ้ลืะของตีกแตีง่	มีสีสีนัที�หลืากหลืาย	มีคีัวามี

ทนทาน	น�ำหนักเบา	โดยมีรีาคัาตีั�งแตี	่50	–	500	บาท	ราคัาจะขึ�นอยูก่บัตีน้ทุน	

ขนาด	 ลืวดลืาย	 แลืะมีาตีรฐานของสินคั้า	 แลืะกลืุ่มียังมีีการจำหน่ายเส้น

พิลืาสตีิก	วัสดุในการตีกแตี่งตีะกร้า	ปัจจุบันยังมีีปัญหาในการดำเนินการ	เชั่น	

ปัญหาด้านการบริหารจัดการ	 ผลืิตีภูัณฑ์์ยังไมี่มีีคัวามีแตีกตี่าง	 ชั่องทางการ

ตีลืาดไมี่เพิียงพิอ	 ข้อจำกัดด้านศึักยภูาพิการผลิืตีเนื�องจากสมีาชัิกส่วนใหญ่

มีีอายุเกิน	60	ปี	 แลืะทักษะแตี่ลืะคันไมี่เหมีือนกัน	จึงนำมีาสู่การดำเนินการ

วิจัยเพิื�อหาแนวทางในการพิัฒินากลืุ่มีตี่อไป
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  วัตถุุปัระสำงคั์ของการวิจััย่
1.	เพิื�อศึึกษาการบริหารจัดการของกลืุ่มีสานตีะกร้าบ้านผักปัง	หมีู่ที�	1	

ตีำบลืผักปัง	อำเภูอภููเขียว	จังหวัดชััยภููมีิ

2.	เพิื�อศึึกษาปัญหาแลืะคัวามีต้ีองการของกลืุ่มีสานตีะกร้าบ้านผักปัง	

หมีู่ที�	1	ตีำบลืผักปัง	อำเภูอภููเขียว	จังหวัดชััยภููมีิ

  วิธี่การดำาเนิินิการวิจััย่
การดำเนินการวิจัยในคัรั�งนี�เป็นการวิจัยนี�เป็นการวิจัยเชัิงคัุณภูาพิ	

ศึึกษากลืุ่มีผู้ให้ข้อมูีลืหลัืก	 ได้แก่	 ประธิานกลุ่ืมี	 รองประธิานกลืุ่มี	 เหรัญญิก	

เลืขานกุาร	ฝ่า่ยประชัาสมัีพินัธิ	์ฝ่า่ยการตีลืาด	คัณะกรรมีการกลุ่ืมี	สมีาชักิกลุ่ืมี	

เจ้าหน้าที�จากสำนักงานพิัฒินาชุัมีชัน	 แลืะผู้บริโภูคั	 รวมีจำนวน	 30	 คัน	 

เคัรื�องมืีอที�ใชั้ในการวิจัยประกอบด้วย	 แบบสัมีภูาษณ์	 แลืะการสนทนากลุื่มี	

การวิเคัราะห์ข้อมีูลื	 ผู้วิจัยใชั้การวิเคัราะห์เนื�อหา	 (content	 analysis)	 โดย

ดำเนนิการจัดกระทำการตีรวจสอบขอ้มีลูืตีลือดเวลืาที�ทำการวิจัย	รวมีทั�งตีรวจ

สอบข้อมีูลืหลืังเสร็จสิ�นการเก็บรวบรวมีข้อมีูลืภูาคัสนามี	 จะนำข้อมีูลืที�ได้มีา

จัดประเภูทของข้อมีูลื	 เขียนสรุปรายลืะเอียดแลืะแยกแตี่ลืะประเด็นตีามี

วัตีถุุประสงคั์การวิจัย

  สำรุปัผลการวิจััย่
ประการแรก	การบริหารจัดการของกลืุ่มีสานตีะกร้าบ้านผักปัง	หมีู่ที�	1	

ตีำบลืผักปงั	อำเภูอภูเูขยีว	จังหวดัชัยัภูมูี	ิพิบว่า	กลืุม่ีเริ�มีมีกีารก่อตัี�งกลุ่ืมีในชัว่ง

เดอืนสิงหาคัมี	2563	ซึ�งเป็นกลืุม่ี	OTOP	มีกีารก่อตีั�งขึ�นมีาจากการรวมีตัีวของ

สมีาชิักกองทุนพิัฒินาบทบาทสตีรีตีำบลืผักปัง	 ที�เคัยได้เข้าร่วมีการอบรมี

โคัรงการพิัฒินาทักษะการสานตีะกร้าจากเส้นพิลืาสตีิกในชั่วงปี	 2562	 

หลืังจากได้รับการอบรมี	 ได้นำคัวามีรู้แลืะทักษะมีาตี่อยอดเป็นอาชัีพิให้แก่
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บุคัคัลืที�สนใจแลืะได้มีีการลืงทะเบียนผู้ประกอบการ	 OTOP	 ในปี	 2564	

ปัจจุบันสมีาชัิกของกลืุ่มีสานตีะกร้าบ้านผักปัง	 มีีสมีาชัิกปัจจุบัน	 จำนวน	 

50	คัน	มีีสมีาชัิกที�ทำกิจกรรมีร่วมีกันเป็นอย่างตี่อเนื�องจำนวน	19	คัน	แลืะ

อกี	32	คัน	จะมีอีาชัพีิหลืกัแลืะเขา้รว่มีกจิกรรมีเปน็บางคัรั�งเพิื�อหารายไดเ้สรมิี	

สมีาชัิกมีีบทบาทหน้าที�	3	ประการ	คัือ	1)	รวมีตีัวกันเพิื�อทำผลืิตีภูัณฑ์์ในชั่วง

มีีรายการสั�งซื�อผลืิตีภูัณฑ์์	2)	เข้าร่วมีโคัรงการหรือการอบรมี	แลืะ	3)	ประชัุมี

กลืุ่มีทุก	3	เดือน	ทั�งนี�ทางกลืุ่มีได้มีีการจัดตีั�งกรรมีการในการดำเนินงาน	9	คัน	

ประกอบด้วย	ประธิานกรรมีการ	รองประธิานกรรมีการ	เลืขานุการ	เหรัญญิก	

การตีลืาด	 ประชัาสัมีพิันธ์ิ	 ตีำแหน่งลืะ	 1	 คัน	 แลืะคัณะกรรมีการ	 3	 คัน	 

มีบีทบาทหนา้ที�ภูายในกลืุม่ี	ดงันี�	1)	ประชัาสมัีพินัธิเ์กี�ยวกบัโคัรงการภูายนอก

ที�จะเข้ามีาสนับสนุน	 2)	 ประสานงานการประชัุมีแลืะเตีรียมีเอกสารแลืะ	 

3)	ประชัาสัมีพัินธิข์า่วสารใหส้มีาชักิ	โคัรงสรา้งคัณะกรรมีการกลุ่ืมีดงัภูาพิที�	1

ภาพิที� 1 โคัรงสร้างคัณะกรรมีการกลืุ่มี

 

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ เลขานุการ

กรรมการ 3 คนการตลาดเหรญัญกิ ประชาสััมพันัธ์
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ผลืิตีภูัณฑ์์ของกลืุ่มีมีีจำนวน	14	รายการประกอบไปด้วย	ที�ใส่แก้วเยตีิ	

กระเป๋าถุือไซด์ใหญ่	กระเป๋าถุือลืายไทยไซด์กลืาง	กระเป๋าถุือลืายไทยไซด์เลื็ก	

กระเป๋าไปตีลืาดไซด์กลืาง	กลือ่งแบบมีฝี่า	กระเป๋าสะพิายข้างสายหนังลืายไทย

ไซด์เลื็ก	 กระเป๋าสะพิายข้างลืายไขว้/ลืายไทยไซด์กลืาง	 ตีะกร้าเลื็กแบบมีีฝ่า	

กระเป๋าเป้กระเป๋าหิ�วไซด์เลื็ก	ตีะกร้าทรงฟัักทอง	กระเป๋าหูไมี้แฟัชัั�น	กระเป๋า

ลืายจีบ	ดังตีารางตี่อไปนี�		

   
ลำาดับ ภาพผลิตภัณฑ์์ ขนิาด ราคัาจัำาหนิ่าย่

1

ที�ใส่แก้วเยตีิ

ยาว	7.5	ซมี.	

กว้าง	7.5	ซมี.

สูง	20	ซมี.

50	บาท

2

กระเป๋าถุือไซด์ใหญ่

ยาว	28	ซมี.	

กว้าง	14	ซมี.

สูง	29.5	ซมี.

200	บาท

3

กระเป๋าถุือลืายไทยไซด์กลืาง

ยาว	24	ซมี.

กว้าง	7	ซมี.	

สูง	21.5	ซมี.

175	บาท
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ลำาดับ ภาพผลิตภัณฑ์์ ขนิาด ราคัาจัำาหนิ่าย่

4

กระเป๋าถุือไซด์เลื็ก

ยาว	24	ซมี.	

กว้าง	7	ซมี.	

สูง	18	ซมี.

125	บาท

5

กระเป๋าไปตีลืาดไซด์กลืาง

ยาว	27	ซมี.

กว้าง	19	ซมี.	

สูง	25	ซมี.

250	บาท

6

กลื่องแบบมีีฝ่าปิด

ยาว	29.5	ซมี.	

กว้าง	17.5	ซมี.	

สูง	28.5	ซมี.

175	บาท

7

กระเป๋าสะพิายข้างสายหนัง
ลืายไทยไซด์เลื็ก

ยาว	25	ซมี.

กว้าง10	ซมี.	

สูง	25	ซมี.

400	บาท
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ลำาดับ ภาพผลิตภัณฑ์์ ขนิาด ราคัาจัำาหนิ่าย่

8

กระเป๋าสะพิายข้างลืายไขว้/
ลืายไทยไซด์กลืาง

ยาว	27.5	ซมี.	

กว้าง	14	ซมี.

สูง	28	ซมี.

400	บาท

9

ตีะกร้าใบเลื็กแบบมีีฝ่า

เส้นผ่าน

ศึูนย์กลืาง	

14	ซมี.

สูง	13.5	ซมี.

250	บาท

10

กระเป๋าสะพิายหลืัง

ยาว	23	ซมี.	

กว้าง	14	ซมี.	

สูง	26.5	ซมี.

350	บาท

11

กระเป๋าไซด์เลื็กหรู

ยาว	14.5	ซมี.	

กว้าง	14	ซมี.

สูง	21	ซมี.

350	บาท
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ลำาดับ ภาพผลิตภัณฑ์์ ขนิาด ราคัาจัำาหนิ่าย่

12

ตีะกร้าทรงฟัักทอง

เส้นผ่านศึูนย์

กลืาง	22	ซมี.	

สูง	15	ซมี.

350	บาท

13

กระเป๋าหูไมี้แฟัชัั�น

ยาว	22	ซมี.

กว้าง	11	ซมี.	

สูง	24	ซมี.

400	บาท

14

กระเป๋าลืายจีบ	ไซด์กลืาง

ยาว	20.5	ซมี.

กว้าง	10	ซมี.

สูง	20	ซมี.

200	บาท

กิจกรรมีหลืักของกลืุ่มีสานตีะกร้าบ้านผักปัง	 มีีดังนี�	 1)	 รวมีตีัวผลืิตี 

สนิคัา้ตีามีออเดอร	์2)	การรวมีตีวักนัในชัว่งที�มีกีารสนบัสนนุในการจดัโคัรงการ

ภูายในกลืุม่ี	แลืะ3)	การรวมีตีัวกนัเมีื�อมีกีารนดัประชัมุีกลืุม่ี กฎกตีกิาของกลืุม่ี

ไมี่ได้มีีระบุเอาไว้เป็นลืายลืักษณ์อักษรอย่างชััดเจน	 เนื�องจากกลืุ่มีสานตีะกร้า

เป็นกลืุ่มีที�ตีั�งขึ�นเพิื�อส่งเสริมีสำหรับผู้ที�ตี้องการมีีอาชัีพิเสริมี	แตี่จะมีีแนวทาง

ในการปฏิบัตีิร่วมีกันของสมีาชัิกกลืุ่มี	 ดังนี�	 1)	 สมีาชัิกต้ีองซื�อเส้นพิลืาสติีก 
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ที�กลืุ่มี	 2)	 กรณีที�มีียอดการสั�งซื�อจำนวนมีากสมีาชัิกภูายในกลืุ่มีตี้องรวมีตีัว 

ที�กลืุ่มี	3)	การสมีัคัรเข้าเป็นสมีาชัิกกลืุ่มีไมี่ได้มีีการกำหนดคัุณสมีบัตีิ	มีีคัวามี

อดทน	 แลืะพิร้อมีที�จะเรียนรู้แลืะพิัฒินาตีนเอง	 แลืะ4)	 ในกรณีการฝ่ากขาย

สินคั้าตี้องจ่ายค่ัาฝ่ากขาย	 10	 –	 20	 บาทตี่อชัิ�น	 เพิื�อนำไปเป็นกองกลืาง 

ของกลืุ่มีแลืะนำไปใชั้ซื�อวัสดุอุปกรณ์ตี่อไป	 การดำเนินการด้านการเงิน 

ของกลืุ่มี	 เงินทุนในการซื�อวัสดุอุปกรณ์มีาจากเงินส่วนตีัวของสมีาชัิกเอง 

เปน็หลัืก	ต้ีนทุนของสินค้ัาจะขึ�นอยูกั่บวัสดุที�ใชัใ้นการสานตีะกร้าแต่ีลืะรูปแบบ	

โดยต้ีนทุนในการสาน	 จะเริ�มีต้ีนตีั�งแต่ี	 20	 –	 100	 ขึ�นอยู่กับประเภูทของ

ผลืิตีภูัณฑ์์	ดังตีารางที�	2

ตีาริางที� 2	ตี้นทุนวัสดุสานเส้นพิลืาสตีิกที�ใส่แก้วเยตีิ	

ลำาดับ ราย่การ
คั่าวัตถุุดิบ จัำานิวนิ หนิ่วย่

ละ
จัำานิวนิ

เงินิ
รวม

(บาท)

1 เส้นพิลืาสตีิกขนาด	
6	หรอื	12	มิีลืลืเิมีตีร

700	
กรัมี

15 105 -

2 สายแก้วแบบสาน 7	เส้น 5 35 -

3 หมีุดยึด 14	ตีัว 1 14 -

ริวมค่าวัตีถุุดิ์ิบ - - - 154

การตีลืาดของกลืุ่มี	 ปัจจุบันกลืุ่มีสานตีะกร้าบ้านผักปัง	 มีีตีลืาดในการ

จำหน่ายสินคั้า	 2	 รูปแบบ	 คัือ	 รูปแบบออนไลืน์	 แลืะรูปแบบออฟัไลืน์	 โดย 

รูปแบบออนไลืน์จะมีีการจำหน่ายสินคั้าผ่าน	Facebook	แลืะ	Line	 ในส่วน

ของช่ัองทางการจำหน่ายสินค้ัาออฟัไลืน์	จะมีกีารจัดจำหน่ายสินค้ัาอยูท่ี�หน้าร้าน

ของกลืุ่มีออกบูธิตีามีงาน	 OTOP	 แลืะการจำหน่ายสินค้ัา	 ณ	 ถุนนคันเดิน 

ไทภููเขียว	 ที�จะมีีทุกวันพิุธิของสัปดาห์ที�	 1	 แลืะวันพิุธิของสัปดาห์ที�	 3	 ของ 

ทุกเดือน
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ภาพิที� 2	Facebook	แลืะเพิจกลืุ่มีสานตีะกร้าบ้านผักปังหมีู่ที�	1

การบริหารจัดการกลืุม่ี	ด้านคัน	/บทบาทของสมีาชิักยังไม่ีมีกีารบริหาร

จัดการสมีาชัิกภูายในกลืุ่มีอย่างเป็นระบบ	ไมี่ได้มีีการแบ่งหน้าที�ให้กับสมีาชัิก

ตีามีคัวามีถุนัดหรือคัวามีสามีารถุของแตี่ลืะบุคัคัลื	 การบริหารจัดการด้าน 

การเงิน	เดิมีมีีการจัดทำบัญชัีรายรับ	–	รายจ่าย	แตี่ปัจจุบันไมี่ได้มีีการจัดทำ

บญัชัรีายรบั	–	รายจา่ยอยา่งตีอ่เนื�อง	เหลือืเพิยีงการจดบนัทกึวา่มีกีารซื�อแลืะ

ขายสินคั้าไปเท่าไรในส่วนของเงินทุนที�ได้มีีการเก็บเข้ากลุ่ืมีจะมีาจากการ 

หักกำไรบางส่วนจากการขายผลืิตีภัูณฑ์์แลืะยังมีีรายได้อีกทางหนึ�งคัือการ 
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ฝ่ากขายสินค้ัาของสมีาชัิกกลืุ่มีโดยจะมีีการหักเข้าเงินส่วนกลืางของกลืุ่มี	 

การบริหารจัดการด้านวัสดุ/อุปกรณ์	 วัสดุหลืักของการจักสานของกลืุ่มีสาน

ตีะกร้าบ้านผักปัง	คัือ	 เส้นพิลืาสตีิก	ซึ�งไมี่ได้มีีการผลืิตีในพิื�นที�	 ในชั่วงเวลืาที�

ตี้องซื�อวัสดุ/อุปกรณ์จึงจำเป็นตี้องซื�อผ่านผู้ประกอบการที�เป็นร้านจำหน่าย

เสน้พิลืาสตีกิที�ใชัใ้นงานหตัีถุกรรมีประเภูทจกัสานมีาขาย	ซึ�งจะมีรีาคัาที�สูงกวา่

ซื�อจากช่ัองทางออนไลืน์แตี่ข้อดีคัือจะสามีารถุเลืือกคุัณภูาพิแลืะสีของ 

เส้นพิลืาสตีิก	 เนื�องจากทางกลืุ่มีซื�อในจำนวนมีากจึงจำเป็นต้ีองซื�อผ่าน 

ผู้ประกอบการที�จำหน่ายเส้นพิลืาสตีิก	 อุปกรณ์อื�นๆ	 ที�ได้มีีการจัดซื�อจะ

ประกอบไปด้วย	 กระดุมีแมี่เหลื็ก	 กระดุมีแมี่เหลื็ก	 หมีุดยึดกระเป๋า	 ริบบิ�น

ตีกแต่ีง	 ภูาพิการ์ตีูนตีกแต่ีง	 สายยางขนาด	 8x9	 สายกระเป๋าสำเร็จรูป	 

สายกระเป๋าแบบหนัง	 โดยการจัดซื�ออุปกรณ์แตี่ลืะคัรั�งจะมีีการเชั็คัจำนวน 

คังเหลืือโดยวัสดุที�มีีการจัดซื�อบ่อยที�สุดคัือเส้นพิลืาสตีิก	 แลืะด้านการบริหาร

จัดการภูายในกลืุ่มี	 ยังไม่ีมีีการวางแบบแผนที�ชััดเจน	 ภูายในกลืุ่มีไม่ีได้มีีการ 

ทำผงัองค์ักร	เพิื�อแสดงตีำแหนง่ของสมีาชักิภูายในกลืุม่ี	เพิยีงแต่ีใชัก้ารรบัรูก้นั

ภูายในกลุ่ืมีเทา่นั�นวา่แตีล่ืะคันมีบีทบาทหนา้ที�ใดบา้ง	โดยสว่นมีากในการผลืติี

ของกลืุ่มีจะทำชั่วงเวลืาว่าง	 รูปแบบลืายไทยที�ไมี่ซับซ้อน	 ลืายไขว้	 ลืายสอง	

แลืะการสานแบบพิื�นฐาน	ทางกลืุ่มีสามีารถุผลืิตีสินคั้าได้อย่างตี่อเนื�องแตี่ตี้อง

ใชั้ระยะเวลืาซึ�งจะขึ�นอยู่กับประเภูทของสินคั้า	 ขนาด	 ลืวดลืาย	 แลืะจำนวน	

ทั�งนี�คัวามีประณีตีของงานแตี่ลืะชัิ�นก็ไมี่สามีารถุทำให้เท่ากันได้เสมีอมีี 

สาเหตีุมีาจากทั�ง	 ทักษะฝ่ีมีือของผู้จักสาน	 สมีาธิิ	 ขนาดของเส้นพิลืาสตีิก	 

ชันิดของเส้นพิลืาสตีิก	 สมีาชัิกส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุจึงมีีสมีาชัิกไมี่มีากที�

สามีารถุสานลืวดลืายอื�น	ๆ	นอกจากการสานลืายพิื�นฐาน	สินคั้าที�เป็นที�นิยมี

จะเป็นผลืิตีภูัณฑ์์ที�มีีการสาน	 ลืายสองแบบธิรรมีดา	 ลืายสองแบบลืายไทย	 

ลืายไขว้ขอบเหลืี�ยมี	 แลืะลืายไขว้ขอบเรียบ	 ซึ�งราคัาจะสูงกว่าการสานแบบ 

พิื�นฐาน
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ประการที�สอง	 ศึึกษาปัญหาแลืะคัวามีต้ีองการกลืุ่มีสานตีะกร้าบ้าน 

ผักปัง	 หมีู่ที�	 1	 พิบว่าปัญหาด้านการบริหารจัดการด้านคัน/บทบาทสมีาชิัก	

กลืุม่ีไมีม่ีกีารแบง่บทบาทสมีาชักิที�ชัดัเจน	เนื�องจากขอ้จำกดัของสมีาชักิคัอืเปน็

ผู้สูงอายุไม่ีสะดวกเข้ามีาทำกิจกรรมี	 ด้านเงินกลืุ่มีขาดวินัยในการจัดทำบัญชีั

รายรบั	รายจา่ยอยา่งตีอ่เนื�อง	แลืะขาดเงนิทนุในการดำเนนิการกลืุม่ี	ดา้นการ

บริหารจัดการภูายในกลืุ่มี	 กลืุ่มีไม่ีมีีโคัรงสร้างกลุ่ืมีที�ชััดเจนในการมีีคัณะ

กรรมีการภูายในกลืุ่มี	 ปัญหาด้านเงินทุนกลืุ่มี	 ขาดแหล่ืงเงินทุน	 ประธิานจะ

เปน็ผูจ้า่ยคัา่วสัดอุปุกรณไ์ปกอ่นไมีม่ีเีงนิทนุสว่นกลืางที�มีากพิอในการนำมีาซื�อ

วัสดุอุปกรณ์	 ปัญหาด้านการผลิืตีทักษะ/คัวามีสามีารถุ	 สมีาชิักเป็นผู้สูงอายุ

แลืะคัวามีสามีารถุของแตีล่ืะคันไมีเ่ท่ากนั	ระยะเวลืาในการผลืติี	คัวามีสามีารถุ

ของแตีล่ืะคันไมีเ่ทา่กนัระยะเวลืาในการสานตีะกรา้แตีล่ืะใบจะขึ�นอยูก่บัคัวามี

ชัำนาญ	 ต้ีนทุนในการผลิืตี	 การผลิืตีสินค้ัามีีต้ีนทุนสูง	 ขึ�นอยู่กับ	 ขนาดของ

ผลืติีภัูณฑ์ท์ี�ตีอ้งการสาน	ของตีกแต่ีง	แลืะอุปกรณ์เสริมีปัญหาด้านการจัดการ

ตีลืาดออนไลืน	์ขอ้จำกดัดา้นการใชัเ้ทคัโนโลืยเีพิื�อประชัาสมัีพินัธิส์นิคัา้ใหเ้ปน็

ปัจจุบัน	กลืุ่มีมีีแตี่สมีาชัิกเป็นผู้สูงอายุเป็นส่วนมีาก	แลืะไมี่มีีคัวามีชัำนาญใน

การใชั้โซเชัียลื	 การเผยแพิร่ข้อมีูลืสินคั้าลืงกลืุ่มีเพิจ	 Facebook	 เจ้าของเพิจ 

ไมี่ได้มีีการจำกัดผู้ที�สามีารถุโพิสตี์ขายสินคั้าภูายในกลืุ่มีจึงทำให้สมีาชัิกแชัร์

ขอ้มีลูืที�ไม่ีเกี�ยวข้องเขา้มีาทำให้ผูท้ี�สนใจสินคัา้สบัสนถึุงการดำเนินการของกลืุม่ี	

ปญัหาดา้นผลืติีภูณัฑ์์ลืวดลืายของผลืติีภูณัฑ์์	ลืวดลืายไมีม่ีคีัวามีเปน็เอกลืกัษณ์	

ไมีม่ีคีัวามีแปลืกใหม่ี	ขอ้จำกัดการใชัส้อย	ผลืติีภูณัฑ์์ไม่ีมีคีัวามียืดหยุน่ทำให้ไมี่

สามีารถุใสข่องที�มีขีนาดใหญก่วา่ตีวัของตีะกรา้ได	้คัวามีตีอ้งการในการพิฒัินา

กลืุ่มี	 การพัิฒินาด้านการบริหารจัดการกลืุ่มีต้ีองการให้หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง

สนับสนุนในด้านการบริหารจัดการเพิื�อให้กลืุ่มีมีีการบริหารจัดการที�มีี

ประสทิธิภิูาพิมีากยิ�งขึ�น	การสนบัสนนุเงนิทุนกลืุม่ีต้ีองการใหห้น่วยงานจากทั�ง

ภูาคัรัฐแลืะเอกชันสนับสนุนเงินทุนแบบให้เปลื่าการพิัฒินาการผลืิตี	 ตี้องการ
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ใหห้นว่ยงานที�เกี�ยวขอ้งจดัหาวทิยากรมีาฝ่กึอบรมีเพิื�อพิฒัินาศึกัยภูาพิการผลืติี

ของสมีาชัิกกลืุ่มี	 แลืะลืดตี้นทุนในกาผลืิตี	 การพิัฒินาจัดการตีลืาดออนไลืน์	

ตีอ้งการใหห้นว่ยงานที�เคัยสนบัสนนุในการจำหน่ายสนิคัา้ออนไลืน์อธิบิายการ

ใชั้งานอย่างลืะเอียดทุกขั�นตีอนเพิื�อให้กลืุ่มีสามีารถุจัดการเองได้	 การพิัฒินา

ลืวดลืายผลิืตีภัูณฑ์์	 ต้ีองการให้หน่วยงานที�เกี�ยวข้องจัดหาวิทยากรมีาสอนใน

การออกแบบลืวดลืายเพืิ�อให้กลืุม่ีมีลีืวดลืายที�โดดเด่นเพืิ�อที�จะสามีารถุเพิิ�มีฐาน

ลืูกคั้าได้	

ตีาริางที� 3 ปัญหาแลืะคัวามีตี้องการของกลืุ่มีสานตีะกร้าบ้านผักปัง	 

หมีู่ที�	1	

ด้านิ ปััญหา คัวามต้องการ

การบริหาร

จัดการ
- ดา้นคัน/บทบาทสมีาชิัก	กลืุม่ีไมีม่ีี
การแบ่งบทบาทสมีาชัิกที�ชััดเจน	

- ด้านเงิน	 ไมี่มีีการจัดทำบัญชัี

รายรับ	รายจ่าย	แลืะขาดเงินทุน 

หมีุนเวียน	

- ด้านการบริหารจัดการภูายใน

กลืุ่มี ไมี่มีีโคัรงสร้างกลืุ่มีที�ชััดเจน

ในการดำเนินงาน

- ตีอ้งการใหห้นว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง

สนับสนุนในด้านการบริหาร

จัดการเพิื�อให้กลืุ่มีมีีการบริหาร

จัดการที�มีีประสิทธิิภูาพิมีาก 

ยิ�งขึ�น

เงินทุนกลืุ่มี - กลุ่ืมีขาดแหลืง่เงนิทนุ ไมีมี่ีเงนิทนุ

ส่วนกลืาง

- ตี้องการให้หน่วยงานจากทั�ง 

ภูาคัรัฐแลืะเอกชันสนับสนุน 

เงินทุนแบบให้เปลื่า
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ด้านิ ปััญหา คัวามต้องการ

การผลืิตี - ทกัษะ/คัวามีสามีารถุ	สมีาชักิเปน็

ผู้สูงอายุ

- ระยะเวลืาในการผลืติี	จะขึ�นอยูก่บั
คัวามีชัำนาญ

- ตี้นทุนในการผลิืตี	 การผลืิตีมีี

ตี้นทุนสูง	 ขึ�นอยู่กับ	 ขนาดของ

ผลืิตีภูัณฑ์์ที�ตี้องการ	ของตีกแตี่ง	

แลืะอุปกรณ์เสริมี

- ตีอ้งการใหห้นว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง

จัดหาวิทยากรมีาฝ่ึกอบรมีเพิื�อ

พิัฒินาศึักยภูาพิการผลืิตีของ

สมีาชักิกลืุม่ี	แลืะลืดต้ีนทนุในการ

ผลืิตี

การจัดการ

ตีลืาด

ออนไลืน์

- ข้อจำกัดด้านการใชั้เทคัโนโลืยี	

ไม่ีมีคีัวามีชัำนาญในการใช้ัโซเชัยีลื	

- การเผยแพิร่ข้อมูีลืสินค้ัาลืงกลืุ่มี

เพิจFacebook	เจา้ของเพิจไมีไ่ด้

มีกีารจำกดัผูท้ี�สามีารถุโพิสตีข์าย

สนิคัา้ภูายในกลืุม่ีจงึทำใหส้มีาชักิ

แชัร์ข้อมีูลืที�ไมี่เกี�ยวข้องเข้ามีา

ทำให้ผูที้�สนใจสินค้ัาสับสนถึุงการ

ดำเนินการของกลืุ่มี

- ตี้องการให้หน่วยงานที� เคัย

สนับสนุนในการจำหน่ายสินคั้า

ออนไลืน์อธิิบายการใชั้งานอย่าง

ลืะเอียดทุกขั�นตีอนเพิื�อให้กลืุ่มี

สามีารถุจัดการเองได้

ผลืิตีภูัณฑ์์ - ลืวดลืายของผลืิตีภูัณฑ์์	ลืวดลืาย

ไมี่มีีคัวามีเป็นเอกลืักษณ์	 ไมี่มีี

คัวามีแปลืกใหมี่	

- ข้อจำกัดการใชั้สอย	 ผลืิตีภูัณฑ์์

ไ มี่ มีี คั ว ามียื ดหยุ่ น ท ำ ให้ ไ มี่

สามีารถุใสข่องที�มีขีนาดใหญก่วา่

ตีัวของตีะกร้าได้

- ตีอ้งการใหห้นว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง

จัดหาวิทยากรมีาสอนในการ

ออกแบบลืวดลืายเพิื�อให้กลืุ่มีมีี

ลืวดลืายที�โดดเด่น	 เพิื�อที�จะ

สามีารถุเพิิ�มีฐานลูืกคัา้ที�สนใจได้
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  อภิปัราย่ผล
ผลืการศึึกษาประเด็นแรกผู้วิจัยใชั้แนวคิัดการบริหารจัดการ	 4M	

(อัจฉรา	อันสมีศึรี,	 2557)	ด้านการบริหารจัดการกลืุ่มี	ด้านคัน	ด้านการเงิน	

ด้านวัสดุอุปกรณ์	 ด้านการบริหารจัดการภูายในกลืุ่มี	 โดยการบริหารจัดการ

กลืุม่ี	ดา้นคัน	ตีอนนี�กลืุม่ียงัมีกีารบรหิารดา้นคันยงัไมีเ่ปน็ระบบมีากพิอไมีไ่ดม้ีี

การแบ่งหน้าที�ให้กับสมีาชิักแต่ีลืะคันตีามีคัวามีสามีารถุแลืะทักษะ	 ด้านการ

เงนิกลืม่ีขาดการทำบญัชีัรายรบัรายจา่ย	อยา่งตีอ่เนื�องในชัว่งกอ่นหนา้นี�มีกีาร

จัดทำบัญชัีรายรับรายจ่ายตี่อเนื�องแตี่ปัจจุบันไมี่ได้มีีการจดมีีเพิียงการเก็บใบ

เสร็จในการซื�อสินคั้าไว้เพิียงเท่านั�น	 ด้านวัสดุอุปกรณ์คั่อนข้างคัวบคัุมียาก

เพิราะเปน็วสัดทุี�ไมีม่ีขีายในพิื�นที�ตีอ้งไปซื�อตีามีรา้นขายสง่ซึ�งมีรีาคัาสงูกวา่ใน

ตีลืาดออนไลืน์ถุ้ามีีการเทียบราคัาตี่อหน่วย	แตี่การเลืือกซื�อที�ร้านจะสามีารถุ

เลืือกคัุณภูาพิแลืะสีได้อย่างมีีคัุณภูาพิมีากกว่าการซื�อผ่านออนไลืน์	 ด้านการ

จัดการภูายในกลืุ่มี	 กลืุ่มียังไมี่มีีการวางโคัรงสร้างของกลุ่ืมี	 ทำเนียบคัณะ

กรรมีการ	 ปัจจุบันใชั้เป็นเพิียงการรับรู้เท่านั�น	 พิบว่าผลืการวิจัยมีีคัวามี

สอดคัลื้องกับงานวิจัยของ	วารีพิร	ชัูศึรี	(2560)	โดยศึึกษาแนวทางการบริหาร

จดัการของกลืุม่ีผูผ้ลืติีสนิค้ัากรงนกเขา	OTOP	ระดับ	5	ดาวเพืิ�อการเขา้สู่ตีลืาด

อาเซียน	กรณีศึึกษากลืุ่มีผู้ผลืิตีบ้านหัวดินเหนือ	หมีู่ที�	8	อำเภูอจะนะ	จังหวัด

สงขลืา	ซึ�งมีกีารศึกึษาเกี�ยวกบัประเด็น	ด้านการบรหิารคัน	ด้านการบริหารเงิน	

ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์	แลืะด้านการบริหารจัดการภูายในกลืุ่มี	

ผลืการศึึกษาประเด็นที�	 2	 ผู้วิจัยใชั้แนวคัิดหนึ�งตีำบลืหนึ�งผลืิตีภูัณฑ์	์

(สำนกังานพิฒัินาชัมุีชันอำเภูอเมีอืงกำแพิงเพิชัร,	2561)	ปญัหาดา้นการบรหิาร

จัดการ	 ปัญหาด้านเงินทุนกลุ่ืมี	 ปัญหาด้านการผลิืตี	 ปัญหาด้านการตีลืาด	

ปญัหาดา้นผลืติีภูณัฑ์์	จากทั�งหมีด	5	ปญัหา	สามีารถุจำแนกเปน็คัวามีตีอ้งการ

กลืุ่มีได้ดังนี�	 การพิัฒินาการบริหารจัดการ	ตี้องการให้มีีหน่วยงานจากภูาคัรัฐ
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เข้ามีาสนับสนุนในการอธิิบายให้เห็นถุึงคัวามีสำคััญของการบริหารจัดการที�

ประสิทธิิภูาพิเพิื�อทำให้กลืุ่มีสามีารถุดำเนินงานได้อย่างมีีประสิทธิิภูาพิมีาก 

ยิ�งขึ�น	การสนับสนนุเงินทุน	ทางกลืุม่ีมีคีัวามีต้ีองการที�จะได้รบัเงนิประเภูทเงิน

ทุนให้เปลื่าเพิื�อใชั้เป็นเงินหมีุนเวียนภูายในกลืุ่มีเพืิ�อนำมีาจัดซื�อวัสดุ/อุปกรณ์

ตี่อไป	การพิัฒินาด้านการผลืิตี	กลืุ่มีตี้องการให้มีีการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ทั�งภูาคัรัฐแลืะเอกชัน	 เพิื�อพิัฒินาฝ่ีมีือของสมีาชัิกของกลุ่ืมีเพืิ�อเพิิ�มีคัุณภูาพิ

ผลืิตีภูัณฑ์์	แลืะลืดเวลืาการผลืิตีได้	ถุ้าหากสมีาชัิกมีีคัวามีชัำนาญมีากขึ�น	การ

จดัการด้านตีลืาดออนไลืน์	ทางกลืุม่ีต้ีองการให้หนว่ยงานที�ไดร้บัมีกีารสนับสนนุ

ในประเด็นนี�สอนการจัดการแลืะดูแลืการขายสินคั้าผ่านชั่องทางออนไลืน์

เนื�องจากสมีาชิักส่วนใหญ่ไมี่มีีทักษะในการถุ่ายภูาพิ	 แลืะไม่ีมีีทักษะในการ 

ใชั้โซเชัียลืจึงทำให้การขายผ่านชั่างทางโซเซียลืมีีเนื�อหาที�ไมี่เกี�ยวข้องกับ

ผลืติีภูณัฑ์อ์ยูห่นา้เพิจหรอืหนา้กลืุม่ีในสื�อโซเชัยีลื	การพิฒัินาลืวดลืายผลืติีภูณัฑ์์

กลืุ่มีตี้องการได้วิทยากรที�มีีคัวามีชัำนาญในการพิัฒินาลืวดลืายผลืิตีภูัณฑ์์เพิื�อ

ที�ทางกลืุ่มีจะสามีารถุออกแบบลืวดลืายที�มีีคัวามีเฉพิาะเพิื�อให้เป็นที�ตี้องการ

ของตีลืาดมีากยิ�งขึ�นเพิราะจะได้เป็นลืวดลืายที�ไมี่ซ�ำกับกลืุ่มีอื�น	 ๆ	 พิบว่า

สอดคัล้ืองกับ	 วิชัุลืดา	 มีาตัีนบุญ	 (2565)	 ศึึกษาปัญหาแลืะคัวามีต้ีองการ 

ของกลืุ่มี	OTOP	ในจังหวัดเชัียงราย	ประเด็นปัญหาแลืะคัวามีตี้องการพิบว่า	

ด้านปัญหาการดำเนินงานของกลืุ่มี	OTOP	ระดับสามีดาวในจังหวัดเชัียงราย	

พิบว่ามีีปัญหา	4	ด้าน	ได้แก่	1)	การตีลืาดแลืะประชัาสัมีพิันธิ์	2)	การบริหาร

จัดการกลืุ่มี	 3)	 วัตีถุุดิบแลืะอุปกรณ์	 แลืะ	 4)	 การผลิืตีสินค้ัาหรือผลิืตีภูัณฑ์	์ 

สว่นคัวามีตีอ้งการของกลืุม่ี	OTOP	ระดบัสามีดาวในจงัหวดัเชัยีงรายมีทีั�งหมีด	

5	 ด้านได้แก่	 1)	 การพิัฒินาผลืิตีภูัณฑ์์	 2)	 การตีลืาดแลืะประชัาสัมีพิันธิ์	 

3)	 การบริหารจัดการกลืุ่มี	 4)	 การเสริมีสร้างกลืุ่มีให้มีีคัวามีเข้มีแข็ง	 แลืะ	 

5)	ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขจากหน่วยงานภูาคัรัฐ
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  ข้อเสำนิอแนิะ
หนว่ยงานภูาคัรฐัคัวรใหก้ารสนบัสนนุองคัค์ัวามีรูด้า้นการออกแบบลืาย

แลืะการเลืือกใชั้สี	แลืะการบริหารจัดการเบื�องตี้น	ไมี่ว่าจะเป็นเรื�องการจัดทำ

บัญชัีรายรับรายจ่าย	อีกทั�งในการดำเนินงานกลืุ่มีจำเป็นตี้องมีีการทำเอกสาร

เกี�ยวกับกลืุม่ีให้คัรบถุ้วน	ทั�งโคัรงสร้างกลืุม่ี	บทบาทหน้าที�ของสมีาชิัก	กฎกติีกา

กลืุ่มี	กิจกรรมีของกลืุ่มี	แลืะการพิัฒินาผลืิตีภูัณฑ์์จากวัสดุอื�น	ๆ	
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