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เกี่่�ยวกัับวารสาร

	 วารสาร “ภููพานสาส์์น” วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ เป็็นวารสารวิิชาการราย 6 เดืือน  

มีวัีัตถุปุระสงค์์เพื่่�อเผยแพร่่ผลงานวิิจัยัและผลงานวิิชาการทางด้้านมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ และศาสตร์์อื่่�น

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในลักัษณะสหวิทิยาการ เพื่่�อสร้า้งองค์ค์วามรู้้�และวิทิยาการที่่�เกิดิจากการวิจัิัยและการบริกิารวิชิาการ

แก่ส่ังัคม อีกีทั้้�งยังัเป็น็สื่่�อกลางของการแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ทางวิชิาการของนักัวิชิาการ นักัวิจิัยั ทุกุบทความ

ที่่�ตีีพิิมพ์์ได้้รัับการพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เนื้้�อหาและข้้อคิิดเห็็นในบทความเป็็นความคิิดเห็็นของผู้้�เขีียนไม่่ถืือ

เป็็นความรัับผิิดชอบของกองบรรณาธิิการ

Peer Review Process
	 วารสารภููพานสาส์์น วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร เป็็นวารสาร

ที่่�มีีการประเมิินบทความก่่อนตีีพิิมพ์์ (Refereed journal) ทุุกบทความที่่�ตีพิิมพ์์ได้้รัับการพิิจารณาจากผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิภายนอกจากหลากหลายสถาบััน จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิไม่่เห็็นชื่่�อหรืือข้้อมููลของผู้้�นิิพนธ์์ และ

ผู้้�นิิพนธ์์ไม่่เห็็นชื่่�อของผู้้�ประเมิิน (Double Blind review)

จริิยธรรมในการตีีพิิมพ์์บทความวิิจััยและบทความวิิชาการ
 	 วารสารภููพานสาส์์น วารสารมนุุษยศาสตร์แ์ละสัังคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลััยราชภัฏัสกลนคร ยึดึมั่่�นในหลััก

จริิยธรรมการพิิมพ์์ตามมาตรฐานระดัับนานาชาติิ ตามกรอบแนวทางจริิยธรรมการตีีพิิมพ์์ของ Committee on 

Publication Ethics (COPE) ดัังต่่อไปนี้้�

จริิยธรรมในการตีีพิิมพ์์ของกองบรรณาธิิการ
 	 1. กองบรรณาธิิการมีีหน้้าที่่�จััดทำำ�วารสารให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนามมหาวิิทยาลััย จััดทำำ�

วารสารให้้มีีคุุณภาพ บริิหารจััดการวารสารแต่่ละฉบัับให้้ออกตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ และเป็็นไปตามเกณฑ์์

มาตรฐานของศููนย์์ดััชนีีการอ้้างอิิงวารสารไทย (TCI) 

 	 2. กองบรรณาธิิการมีีความเป็็นกลางในหน้้าที่่� โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างเรื่่�องเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 

หรืือความเชื่่�อทางการเมืือง 

 	 3. กองบรรณาธิิการได้้กำำ�หนดแนวทางสำำ�หรัับผู้้�นิิพนธ์์ และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ผู้้�ประเมิิน) อย่่างชััดเจน

 	 4. กองบรรณาธิิการมีีการคััดเลืือกบทความในการตีีพิิมพ์์ตามวััตถุุประสงค์์ของวารสาร มีีการอธิิบาย 

ขั้้�นตอนและวิิธีีการตีีพิิมพ์์บทความไว้้อย่่างชััดเจน สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของวารสาร รวมถึึง

การจัดัการต้น้ฉบับับทความที่่�ได้ร้ับัเข้า้มาอย่า่งเป็น็ธรรม ปราศจากอคติ ิดำำ�เนินิการในกรอบเวลาที่่�เหมาะสมและ

จััดการต้้นฉบัับในทางลัับ ส่่งต่่อบุุคคลที่่�สามเพื่่�อเป้้าประสงค์์สำำ�หรัับการประเมิินบทความแต่่เพีียงเท่่านั้้�น

 	 5. กองบรรณาธิกิารมีรีะบบการจัดัการผลประโยชน์ท์ับัซ้อ้นของบรรณาธิกิาร กองบรรณาธิกิาร ผู้้�นิพินธ์์

ต้น้ฉบัับ ตลอดจนผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิที่่�ทำำ�การประเมิินบทความอย่่างชััดเจน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่า่ข้อ้มูลูของผู้้�ประเมิิน

บทความจะได้้รัับการคุ้้�มครอง และการพิิจารณาบทความของกองบรรณาธิิการผ่่านระบบประเมิินของวารสาร 

ภููพานสาส์์นให้้ถืือเป็็นที่่�สิ้้�นสุุด หากมีีการเปลี่่�ยนกองบรรณาธิิการคนใหม่่จะมีีการส่่งต่่องานทั้้�งหมด รวมถึึงจะ

ชี้้�แจงให้้สมาชิิกในกองบรรณาธิิการทราบเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวทางในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ



จริิยธรรมในการตีีพิิมพ์์สำำ�หรัับผู้้�นิิพนธ์์
 	 1. ผู้้�นิพินธ์ต์้อ้งชี้้�แจงต่อ่วารสารภููพานสาส์น์ วารสารมนุษุยศาสตร์แ์ละสังัคมศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

สกลนคร ว่่าต้้นฉบัับงานเขีียนที่่�เสนอต่่อวารสารฯ นั้้�น เป็็นงานที่่�ผลิิตขึ้้�นเอง และมีีการอ้้างอิิงถููกต้้องตามหลััก

วิิชาการเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงปััญหาการขโมยผลงานวิิชาการผู้้�อื่่�น (Plagiarism)

 	 2. ต้้นฉบัับของผู้้�นิิพนธ์์ต้้องไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ 

 	 3. ในกรณีีที่่�ผู้้�นิพนธ์์ มากกว่่า 1 คน การเรีียงลำำ�ดัับชื่่�อผู้้�นิิพนธ์์ ให้้เป็็นการตััดสิินใจของผู้้�นิิพนธ์์ร่่วม 

ทุุกคน และชี้้�แจงต่่อบรรณาธิิการให้้ชััดเจน

 	 4. ผู้้�นิิพนธ์์ต้้องไม่่เสนอต้้นฉบัับซ้ำำ��ซ้้อนกัับวารสารวิิชาการอื่่�นในช่่วงเวลาเดีียวกัันกัับที่่�เสนอต่่อวารสาร

ภููพานสาส์์น วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร

 	 5. ผู้้�นิพินธ์ต์้อ้งได้ร้ับัอนุญุาตเป็น็ลายลักัษณ์์อักัษรจากบุคุคลที่่�สามอย่า่งชัดัเจนในการผลิติซ้ำำ��เนื้้�อหาและ

รููปแบบที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์� (Text and image)

 	 6. ผู้้�นิิพนธ์์ควรต้้องระบุุแหล่่งทุุนในการทำำ�วิิจััยให้้ชััดเจนในต้้นฉบัับ (ถ้้ามีี)

 	 7. ในกรณีีที่่� อาจเกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อนในประเด็็นเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเนื้้�อหาที่่�จะตีีพิิมพ์์ในวารสาร 

ภููพานสาส์์น วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร ไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ ผู้้�นิิพนธ์์ต้้อง

ระบุุไว้้ให้้ชััดเจน

 	 8. ผู้้�นิิพนธ์์ต้้องแจ้้งต่่อบรรณาธิิการหากตรวจพบว่่ามีีความผิิดพลาดในการตีีพิิมพ์์ เพื่่�อให้้ทางวารสาร 

ภููพานสาส์์น วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร ได้้จััดพิิมพ์์แก้้ไขก่่อน 

เผยแพร่่สู่่�สาธารณะ

 	 9. ผู้้�นิพินธ์ย์่อ่มมีสีิทิธิ์์�ที่่�จะร้อ้งเรียีนหรือืขอคำำ�ชี้้�แจงจากบรรณาธิกิารเกี่่�ยวกับัการตัดัสินิใจตีพิีิมพ์ผ์ลงาน

ต่่าง ๆ 

Publication Ethics for Journal Authors
 	 1. Authors must declare that all work in their submitted piece is original and cite content 

from other sources appropriately to avoid plagiarism.

 	 2. Authors must ensure that their paper does not contain any libellous matter or infringe 

any copyright or other intellectual property right of any other people.
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บทบรรณาธิิการ

	 วารสารภูพูานสาส์น์ วารสารมนุษุยศาสตร์แ์ละสังัคมศาสตร์ ์ปีทีี่่� 8 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม – มิถุิุนายน 2568) 

วารสาร “ภููพานสาส์์น” ยัังคงยึึดมั่่�นในพัันธกิิจการส่่งเสริิมและเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ด้้านมนุุษยศาสตร์์และ

สัังคมศาสตร์์ที่่�มีคุุณภาพ โดยเป็็นพื้้�นที่่�ทางวิิชาการที่่�เปิิดกว้้างสำำ�หรัับผลงานวิิจััยที่่�ตอบสนองต่่อบริิบทท้้องถิ่่�น

และสากล ทั้้�งยัังสะท้้อนถึึงพลวััตของสัังคม วััฒนธรรม การศึึกษา และอััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่�อย่่างลุ่่�มลึึกและร่่วม

สมััย ในฉบัับนี้้� ประกอบด้้วยบทความวิิจัยัและบทความวิิชาการจำำ�นวน 5 เรื่่�อง ซึ่่�งนำำ�เสนอประเด็็นที่่�หลากหลาย 

อาทิ ิงานวิจิัยัด้า้นการส่ง่เสริมิอาชีพีและผลิติภัณัฑ์ผ์้า้ไหมย้อ้มครามในจังัหวัดัสกลนคร เช่น่ “การพัฒันาผลิติภัณัฑ์์

ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม บ้้านกลาง จัังหวััดสกลนคร” และ “ปััจจััยที่่�ส่่งผล

ต่่อการซื้้�อผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางของผู้้�บริิโภคผลิิตภััณฑ์์ทางวััฒนธรรมในจัังหวััดสกลนคร” ซึ่่�งตอกย้ำำ��ถึึง

ความสำำ�คััญของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ในพื้้�นที่่� 

 	 นอกจากนี้้� ยัังมีีบทความวิิจััยจากต่่างประเทศที่่�มีีคุุณค่่าทางวิิชาการ คืือ “Writing A Singing Exercise 

Book for The Fifth-grade Students at Tianjin Ruiting Primary School, The People’s Republic of 

China” ซึ่่�งเป็็นหลัักฐานแห่่งความร่่วมมืือเชิิงวิิชาการระดัับนานาชาติิที่่�กำำ�ลัังเติิบโต อีีกทั้้�งยัังมีีงานวิิจััยด้้านการ

พัฒันาทัักษะต่่าง ๆ  คือื “การพััฒนาทัักษะการอ่่านและการเขียีน ด้ว้ยกิิจกรรม 4D สำำ�หรัับนักัเรียีนมััธยมศึึกษา” 

และ “การพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการกลุ่่�มทอผ้้าไหมย้้อมครามเพื่่�อยกระดัับการบริิหารจััดการ” วารสารฉบัับนี้้�

จึึงเป็็นประจัักษ์์พยานถึึงความหลากหลายทางองค์์ความรู้้� และการบููรณาการระหว่่างศาสตร์์เชิิงวิิชาการกัับการ

แก้้ปััญหาในพื้้�นที่่�จริิง 

	 ในนามของกองบรรณาธิิการ ขอขอบคุุณผู้้�เขีียน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และผู้้�อ่่านทุุกท่่านที่่�มีีส่่วนร่่วมในการขัับ

เคลื่่�อนความรู้้�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืืน
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Editorial

	 PHUPHAN SARN Journal of Humanities and Social Sciences Vol.8 No.1 (January – June 

2025) The PHUPHAN SARN Journal remains committed to its mission of promoting and  

disseminating high-quality scholarly work in the fields of humanities and social sciences.  

Serving as a platform for both local and global academic exchange, this issue embraces research 

that reflects the dynamic interplay of tradition, innovation, and regional identity. This current 

issue features five academic articles that highlight diverse and meaningful topics. Several  

studies focus on local wisdom and community-based enterprise in Sakon Nakhon Province, 

such as: “Development of Indigo-Dyed Silk Products of the Ban Klang Community Enterprise 

Group” and “Factors Influencing Consumers’ Decisions to Purchase Indigo-Dyed Silk Products 

in Sakon Nakhon” — both of which underscore the importance of cultural industries and  

creative economy in rural contexts. We are also honored to present international research 

contributions including: “Writing a Singing Exercise Book for Fifth-grade Students in Tianjin  

Ruiting Primary School, China”, demonstrating expanding academic collaborations across  

borders. Further, notable works in this issue include research on educational innovations, such 

as: “Developing Reading and Writing Skills Using the 4D Group Development Model for  

Secondary Students”, and “Entrepreneurial Skill Development in Indigo-Dyed Silk Production 

Communities”, which reflect a synthesis between academic insight and practical application 

in the local context. The editorial board extends sincere gratitude to the authors, peer  

reviewers, and readers whose contributions have ensured the scholarly quality and relevance 

of this issue. We hope the knowledge shared herein will inspire continued academic inquiry 

and sustainable social impact.

 						          With respectful regards,

 					          Assistant Prof. Dr. Yatawee Chaiyamat

 						                Editor-in-Chief

 				    PHUPHAN SARN Journal of Humanities and Social Sciences

					            Sakon Nakhon Rajabhat University
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การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม

บ้้านกลาง ตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร
Development of Indigo-dyed Silk Products of the Ban Klang Indigo-dyed Silk 

Weaving Community Enterprise Group for Standard Certification
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บทคััดย่่อ
 	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาบริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้มาตรฐาน โดยใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เก็็บข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ 15 คน 

ได้แ้ก่ ่ผู้้�นำำ�กลุ่่�ม สมาชิิก และผู้้�เกี่่�ยวข้้องในชุมุชน ซึ่่�งคัดัเลือืกแบบเจาะจง วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเชิงิเนื้้�อหา และนำำ�เสนอ

ผลการวิิจััยแบบพรรณนา 

	 ผลการวิิจัยัพบว่า่ กลุ่่�มมีีจุดุแข็ง็ในการใช้เ้ส้้นไหมพันัธุ์์�พื้้�นบ้า้นคุณุภาพดีี การออกแบบลวดลายที่่�สะท้อ้น

อััตลัักษณ์์ วััฒนธรรม และวิิถีีชีีวิิตของท้้องถิ่่�น เช่่น ลายขอ ลายดอกพุุดตาน และลายต้้นคราม อีีกทั้้�งมีีความมุ่่�ง

มั่่�นอนุุรัักษ์์และถ่่ายทอดภููมิิปััญญาการผลิิตผ้้าไหมย้้อมคราม ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มยัังเผชิิญปััญหาการขาดแรงงาน

ฝีีมืือรุ่่�นใหม่่ ขาดช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลาย และยัังไม่่ได้้นำำ�เทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ใน

กระบวนการผลิติอย่า่งเป็็นระบบ แนวทางการพัฒันาที่่�ได้จ้ากการวิจิัยัจึงึมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มคุณุภาพวัตัถุดุิบิ ส่ง่เสริมิ

การปลููกหม่่อนเลี้้�ยงไหมและการสกััดครามธรรมชาติิให้้ได้้มาตรฐาน พััฒนากระบวนการย้้อมสีีและลวดลายให้้

ตอบโจทย์์ตลาดสมััยใหม่่ โดยยัังคงความเชื่่�อมโยงกัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� ควรพััฒนาและขยายช่่อง

ทางการจััดจำำ�หน่า่ยทั้้�งแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางการตลาด รวมถึึงส่ง่เสริมิการถ่า่ยทอดองค์์

ความรู้้�และสร้า้งแรงจูงูใจให้เ้ยาวชนเข้า้มามีสี่ว่นร่่วม อันัจะช่ว่ยเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่ง่ขันัทั้้�งในประเทศและต่า่ง

ประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์, ผ้้าไหมย้้อมคราม, วิิสาหกิิจชุุมชน, มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ 
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2 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

Abstract 
	 This research aimed to study the production context of indigo-dyed silk fabric of the 

community enterprise group and to develop the products to meet quality standards. A qual-

itative research methodology was employed, collecting data through in-depth interviews with 

15 key informants, including group leaders, members, and relevant stakeholders in the com-

munity, selected through purposive sampling. The data were analyzed using content analysis 

and presented descriptively.

 	 The findings revealed that the group’s strengths lie in the use of high-quality native 

silkworm breeds and the design of patterns that reflect local identity, culture, and way of life, 

such as Kho pattern, Phut Tan flower pattern, and Ton Kram pattern. The group was also com-

mitted to preserving and transmitting the wisdom of indigo-dyed silk production. However, 

challenges were reflected through a shortage of skilled young labor, the limited distribution 

channels, and the lack of systematic application of technology or innovation in production 

processes.
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บทนำำ�
	ยุ ทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปี ี(พ.ศ. 2561–2580) มุ่่�งส่ง่เสริมิการยกระดับัสมรรถนะทางการแข่ง่ขันัของประเทศ 

โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในทุุกมิิติิ ทั้้�งทางเศรษฐกิิจ นวััตกรรม และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์  

ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมโยงกับัการพัฒันาผู้้�ประกอบการผ้า้ครามได้้อย่า่งสอดคล้้อง โดยเน้้นการยกระดับัคุณุภาพวัตัถุดุิบิ

และมาตรฐานการผลิิตให้้ได้้คุุณภาพสากล อีีกทั้้�งผสานความร่่วมสมััยกัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

และตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั้้�งในและต่่างประเทศ นอกจากนี้้�ยัังสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมในกระบวนการผลิิตและการตลาด การสร้้างแบรนด์์ และการจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพื่่�อขยาย

โอกาสทางการค้้า ควบคู่่�กัับการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และสร้้างแรงจููงใจให้้เยาวชนเข้้ามาสืืบสานงานหััตถกรรม 

ผ้้าคราม รวมถึึงการใช้้ประโยชน์์จากเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาในท้้องถิ่่�นมาเป็็นจุุดขายสำำ�คััญของ

สิินค้้า เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งแนวทางที่่�

กล่่าวมาข้้างต้้นนี้้�เกิิดจากแนวคิิดหลัักในการเชื่่�อมโยงอดีีต ปััจจุุบััน และอนาคตอย่่างสอดคล้้องกััน โดยเริ่่�มจาก

การนำำ�รากฐานดั้้�งเดิิมของประเทศ เช่่น เอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม วิิถีีชีีวิิต ประเพณีี รวมถึึงทรััพยากรธรรมชาติิ

ที่่�มีคีวามหลากหลายมาสร้า้งสรรค์ใ์ห้้เกิดิคุณุค่า่และความเป็น็เอกลักัษณ์ใ์นระดับัสากล ปรับัปรุงุโครงสร้า้งจำำ�เป็น็

ต่่อการพััฒนาประเทศ ทั้้�งระบบคมนาคม การสื่่�อสาร และโครงสร้า้งด้า้นวิทิยาศาสตร์์ พร้้อมยกระดัับการเติิบโต

ของอุุตสาหกรรมยุุคใหม่่ และสร้้างแรงจููงใจต่่อการลงทุุนในภาคธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ยัังเน้้นการส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการ 

รุ่่�นใหม่่ และพััฒนาทัักษะของประชากร เพื่่�อให้้ประเทศไทยสามารถแข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว และ 

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชนอย่่างทั่่�วถึึง ทำำ�ให้้ได้้รับัการสนัับสนุุนต่่าง ๆ  ทั้้�งการพััฒนาคน ผลิิตภััณฑ์์ เศรษฐกิิจ

สร้้างคุุณค่่า (Value-driven Economy) และเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative Economy) ส่่งผลให้้เกิิดความได้้

เปรีียบและความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างรอบด้้าน 

	ตำ ำ�บลด่่านม่่วงคำำ�มีีอััตลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นเกี่่�ยวกัับผ้้าไหมย้้อมสีีธรรมชาติิและผ้้าไหมย้้อมครามที่่�สืบสาน

และสร้า้งสรรค์ม์าจากบรรพบุรุุษุ จึงึทำำ�ให้ห้ลายชุมุชนได้น้ำำ�องค์ค์วามรู้้�และทักัษะด้า้นงานหัตัถกรรมมาประกอบ

เป็็นสััมมาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมจากหน่่วยงานหลายภาคส่่วน ดัังเช่่นเมื่่�อปีี พ.ศ. 

2565 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสกลนครได้ด้ำำ�เนินิโครงการ U2T for BCG เพื่่�อพัฒันาเศรษฐกิจิฐานรากด้ว้ย BCG ให้้

กัับชุุมชนพื้้�นที่่�เป้้าหมาย มีีแกนนำำ�บัณฑิิต ประชาชนและนัักศึึกษาช่่วยกัันขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างมีี 

เป้า้หมาย โดยการมีสี่ว่นร่ว่มทั้้�งจากภาคส่ว่นการศึกึษา ภาครัฐัภาคเอกชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บล สถานศึกึษา

ในชุมุชน และประชาชนในพื้้�นที่่� การดำำ�เนินิโครงการที่่�ผ่า่นมาได้ม้ีสี่ว่นช่ว่ยให้ชุ้มุชนเกิดิการขับัเคลื่่�อนและพัฒันา

งานหััตถกรรมของชุุมชนไปสู่่�การยกระดัับเศรษฐกิิจจากฐานชีีวภาพและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 จากประเด็็นการส่่งเสริิมการยกระดัับสมรรถนะทางการแข่่งขัันในยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี นำำ�มาสู่่�การ

พััฒนาและส่่งเสริิมเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นความสำำ�คััญเรื่่�องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหม

ย้อ้มครามของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง ตำำ�บลด่า่นม่ว่งคำำ� อำำ�เภอโคกศรีสีุพุรรณ จังัหวัดั

สกลนคร ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยชาวบ้้านในตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ�และยัังคงดำำ�เนิินงานอย่่าง 

ต่อ่เนื่่�องมาจนถึงึปััจจุบุันั โดยการรวมกลุ่่�มดังักล่า่วนอกจากจะเป็น็การรวมตัวัของกลุ่่�มอาชีพีแล้้ว ยังัเป็น็การร่ว่ม

กัันอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชนผ่่านงานหััตถกรรมที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวอีีกด้้วย  

นัับเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�มีความเข้้มแข็็งและมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันด้้านฝีีมืือในงานหััตถกรรม 

งานวิิจััยนี้้�จึึงมุ่่�งเน้้นการศึึกษาสถานภาพของกลุ่่�มและบริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามเพื่่�อให้้เห็็นจุุดแข็็งหรืือ

ศัักยภาพของกลุ่่�มอย่่างแท้้จริิง อัันจะนำำ�ไปสู่่�การค้้นหาแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�ม
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ให้้ได้้รัับมาตรฐาน โดยเฉพาะคุุณภาพของวััตถุุดิิบที่่�เป็็นต้้นทางของการผลิิตที่่�สำำ�คััญ และผลลััพธ์์ที่่�เกิิดจากงาน

วิิจััยครั้้�งนี้้�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนเป้้าหมายและชุุมชนอื่่�น ๆ ซึ่่�งมีีบริิบทใกล้้เคีียงกััน ในการยกระดัับคุุณภาพ

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันกัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ในขณะ

เดีียวกัันก็็สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืนพร้้อมกัับรัักษาอััตลัักษณ์์ของชุุมชนผ่่านการสืืบทอดภููมิิปััญญาของ

บรรพบุุรุุษไปยัังคนรุ่่�นต่่อไปได้้

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาบริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 2. เพื่่�อพััฒนาผลิิตภัณัฑ์ผ์้า้ไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางให้้ได้ร้ับั

มาตรฐาน โดยเน้้นการยกระดัับคุุณภาพวััตถุุดิิบ

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 
	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ หมายถึึง กระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกแบบ สร้้างสรรค์์ และปรัับปรุุง

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่หรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�เดิิม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดและผู้้�บริิโภคอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการคิิดค้้นแนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ การศึึกษาวิิจััยตลาดเพื่่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการและ

โอกาสทางธุุรกิิจ การพััฒนารููปแบบและคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์ การทดสอบและปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์อย่่างต 

่อเนื่่�อง รวมถึึงการวางแผนกระบวนการผลิิต การควบคุุมคุุณภาพ และการวางแผนช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย เพื่่�อ

ให้ผ้ลิิตภััณฑ์์สามารถตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้อย่่างเหมาะสมและสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขััน

อย่่างยั่่�งยืืน

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน หมายถึึง บุุคคลภายในชุุมชนที่่�มีีความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดและมีีรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต

ที่่�คล้้ายคลึึงกันั เพื่่�อร่่วมกันัประกอบกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ เช่น่ กระบวนการผลิิตและการบริิการ โดยมีเีป้้าหมาย

เพื่่�อสร้้างรายได้้แก่ค่รัวัเรือืน ตลอดจนส่่งเสริิมการพึ่่�งพาตนเองทั้้�งในระดัับชุมุชนและระหว่่างเครืือข่า่ยของชุุมชน

ด้้วยกััน	

	ผ้ า้ไหมย้อ้มคราม หมายถึงึ ผืนืผ้า้ที่่�ผลิติจากเส้น้ไหม โดยผ่า่นกระบวนการย้อ้มสีด้ี้วยวัตัถุดิุิบจากธรรมชาติิ

ที่่�ได้้จากต้้นคราม ซึ่่�งให้้โทนสีีตั้้�งแต่่ฟ้้าอ่่อนจนถึึงน้ำำ��เงิินเข้้ม และสามารถผลิิตได้้ทั้้�งการทอแบบสมััยใหม่่หรืือใช้้

เครื่่�องทอ

	 มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ หมายถึึง ข้้อกำำ�หนดทางเทคนิิคที่่�ใช้้เป็็นแนวทางในการผลิิตสิินค้้า โดยจะกำำ�หนด

คุณุลักัษณะที่่�สำำ�คัญั เช่น่ คุณุภาพของวัตัถุดุิบิ ประสิทิธิภิาพการใช้ง้าน และวิธิีกีารทดสอบผลิติภัณัฑ์ ์เพื่่�อประเมินิ

ว่่าสิินค้้านั้้�นมีีคุุณภาพเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

หลัักการและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 การวิิจััยเรื่่�องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้าน

กลาง ใช้้แนวคิิดและทฤษฎีีที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทและเป้้าหมายของชุุมชนอย่่างครบถ้้วน โดย

เริ่่�มจากแนวคิิดภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�เน้้นการรัักษาและสืืบสานภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมในการผลิิตผ้้าไหมย้้อมคราม  

ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมและเอกลัักษณ์์ของชุุมชนบ้้านกลาง ประกอบกัับใช้้ทฤษฎีีการ

พัฒันาชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืนืเป็น็กรอบแนวคิดิหลักั เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ก้ลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง
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สามารถพััฒนาศัักยภาพทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่ทำำ�ลายทรััพยากรธรรมชาติิและรัักษาคุุณค่่าทาง

วััฒนธรรมของชุุมชนอย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งทฤษฎีีนี้้�เน้้นการพััฒนาระหว่่างมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งในด้้านการจััดการตนเอง มีีการบริิหารทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

และสามารถปรับัตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้มทั้้�งภายในและภายนอกชุมุชน อีกีทั้้�งยังั

มุ่่�งหวัังให้้ชุุมชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการสร้้างงาน สร้้างรายได้้ และอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

ควบคู่่�กัันไป เพื่่�อให้้เกิิดความเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ขอบเขตการวิิจััย
	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยมุ่่�งเน้้นศึึกษาบริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และหาแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางให้้ได้้รัับมาตรฐาน ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขอบเขตการวิิจััย แบ่่งเป็็น 3 ด้้าน  

คืือ ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่� และขอบเขตด้้านระยะเวลา ดัังนี้้�

	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

	ผู้้�วิ ิจััยจะศึึกษาเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ได้้แก่่ บริิบท

ชุุมชนบ้้านกลาง บริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง 

	 ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่�

	ผู้้�วิ ิจััยกำำ�หนดพื้้�นที่่�วิิจััยไว้้ดัังนี้้�

	 1. ชุุมชนบ้้านกลาง ตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร 

	 2. กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 ขอบเขตด้้านระยะเวลา

	 งานวิิจััยนี้้�กำำ�หนดระยะเวลาการทำำ�วิิจััยทั้้�งสิ้้�น 7 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน พ.ศ. 2567 – เดืือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2568 โดยแบ่่งระยะเวลาการทำำ�งานวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

	 1. การขอจริิยธรรมวิิจััยในมนุุษย์์

	 2. การศึึกษาเอกสาร

	 3. การศึึกษาภาคสนามลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจบริิบทชุุมชนและการผลิิตผ้้าไหมย้้อมคราม

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย 
	 งานวิิจััยเรื่่�องนี้้�กำำ�หนดกรอบแนวคิิดในการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ 2 ข้้อ ได้้แก่่ การศึึกษาบริิบทการผลิิต

ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อม

ครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางให้้ได้้รัับมาตรฐาน ดัังนี้้�
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

	 สรุุปได้้ว่่า การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านกลางในครั้้�งนี้้�ดำำ�เนิินการ

ด้้วยวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ ผ่่านการบููรณาการภููมิิปััญญาและนวััตกรรมร่่วม

สมััย โดยนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์จากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นดั้้�งเดิิมมาผสมผสานกัับเทคโนโลยีี นวััตกรรม  

และแนวคิิดการออกแบบที่่�ทันสมััย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดปััจจุุบัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

การบูรูณาการนี้้�จะช่่วยรักัษาเอกลัักษณ์์และคุุณค่า่ทางวััฒนธรรมของผ้้าครามไว้ ้ในขณะเดีียวกันัก็เ็ป็น็การพััฒนา

คุณุภาพสิินค้า้ให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�ยังัช่ว่ยเพิ่่�มมููลค่า่และสร้้างความสามารถในการแข่ง่ขันัในตลาดทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีผลลััพธ์์ให้้เกิิดการสร้้างรายได้้ การจ้้างงาน และการลดผลกระทบทางสิ่่�ง

แวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ดำำ�เนิินงานโดยเริ่่�มจากการประชุุมเพื่่�อระดมความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งผู้้�วิิจััย

ได้้ลงพื้้�นที่่�และรวบรวมข้้อมููลเบื้้�องต้้นของชุุมชนมาออกแบบงานวิิจััยตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ประชาชนในชุุมชนบ้้านกลาง หมู่่� 2 ตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอ 

INPUT

- กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

- สมาชิกทอผ้าไหมย้อมคราม

- ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมคราม

- มาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ้าไหม

PROCESS

- ศึกษาเอกสาร

- ศึกษาภาคสนาม

- การสัมภาษณ์เชิงลึก

- การพัฒนาผลิตภัณฑ์

IMPACT

- ด้้านเศรษฐกิิจ คืือ เพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

- ด้้านสัังคม คืือ ส่่งผลให้้เกิิดการจ้้างงานที่่�มากขึ้้�น

และมีีแนวโน้้มของทายาทเกษตรกรหม่่อนไหมที่่�เข้้ามาสืืบทอดอาชีีพเพิ่่�มขึ้้�น

- ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม คืือ ลดการใช้้สารเคมีีในกระบวนการผลิิตทุุกขั้้�นตอน

และเกิิดการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

OUT PUTS / OUT COMES

- ชุดความรู้เรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ผ้าไหมย้อมครามของ

กลุ่มวิสาหกิจทอผ้าไหมย้อมครามให้

ได้รับมาตรฐาน 1 เรื่อง

- รูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหม

ย้อมคราม 1 รูปแบบ

- ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมครามที่ได้รับ

การพัฒนา 1 ผลิตภัณฑ์

- ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมครามที่ได้รับ

การรับรอง 1 มาตรฐาน

- บทความวิจัย 1 บทความ
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โคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร ซึ่่�งมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม

วิสิาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้ใ้นการศึึกษา เป็็นผู้้�ให้้ข้อ้มููลสำำ�คัญัจำำ�นวน 15 

คน ซึ่่�งได้้รัับการคััดเลืือกโดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�ที่่�มีความรู้้� 

ประสบการณ์์ และสามารถถ่่ายทอดข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการผลิติผ้า้ไหมย้้อมครามได้้อย่า่งชัดัเจน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ไ้ด้้ข้อ้มูลู

เชิิงลึึกที่่�ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 เกณฑ์์การคััดเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 1. กลุ่่�มเป้า้หมายหรือือาสาสมัคัรต้อ้งเป็น็สมาชิกิของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง 

หมู่่� 2 ตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร 

	 2. กลุ่่�มเป้้าหมายหรืืออาสาสมััครต้้องมีีบทบาทสำำ�คััญในฐานะผู้้�นำำ�หรืือผู้้�มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการผลิิต

ผ้้าไหมย้้อมคราม โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในด้้านต่่าง ๆ เช่่น การปลููกฝ้้าย การมััดหมี่่� การย้้อมเส้้นใยด้้วยสีี

ธรรมชาติิ การทอผ้้า 

	 3. กลุ่่�มเป้้าหมายหรืืออาสาสมััครต้้องมีีความรู้้�และทัักษะในด้้านใดด้้านหนึ่่�งหรืือหลายด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับกระบวนการผลิิตผ้้าไหมย้้อมคราม 

	 4. กลุ่่�มเป้้าหมายหรืืออาสาสมััครต้้องเป็็นผู้้�ที่่�สืืบสานภููมิิปััญญาการผลิิตผ้้าทอมืือจากบรรพบุุรุุษอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง 

	 การเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายตามเกณฑ์์ดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สะท้้อนปััญหา ศัักยภาพ และแนวทาง

การพััฒนาที่่�เหมาะสม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางให้้สามารถ

พััฒนาสู่่�มาตรฐานและสร้้างความยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต

	 การขอจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์

	 การขอรับัการรับัรองจริยิธรรมการวิจิัยัในมนุษุย์ม์ีคีวามจำำ�เป็น็เนื่่�องจากงานวิจัิัยครั้้�งนี้้�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรง

กัับการเก็็บข้้อมููลจากมนุุษย์์ ผ่่านการสััมภาษณ์์และการสัังเกต ซึ่่�งอาจกระทบต่่อสิิทธิิ ความเป็็นส่่วนตััว และ

ศัักดิ์์�ศรีีของผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััย ดัังนั้้�นจึึงต้้องได้้รัับการพิิจารณาและรัับรองจากคณะกรรมการจริิยธรรมการวิิจััย  

เพื่่�อการดำำ�เนิินงานวิิจััยเป็็นไปตามหลัักจริิยธรรม มีีการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างรััดกุุม อาสาสมััครได้้รัับ

ข้้อมููลที่่�ชััดเจนก่่อนตััดสิินใจเข้้าร่่วม สามารถปฏิิเสธหรืือยุุติิการเข้้าร่่วมได้้โดยไม่่มีีผลกระทบ และผลการวิิจััยมีี

ความน่่าเชื่่�อถืือ ถููกต้้อง และสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้โดยไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�ให้้ข้้อมููล ทั้้�งนี้้�การขอรัับรองจึึง

เป็็นการยืืนยัันว่่าโครงการวิิจััยมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�เข้้าร่่วมและสอดคล้้องกัับหลัักวิิชาชีีพทางวิิจััย

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	ผู้้�วิ ิจััยวางแผนและปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนในการรวบรวมข้้อมููล ประกอบด้้วย 2 ขั้้�นตอนหลััก  

คืือ การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการสัังเกตการณ์์ ดัังนี้้�

		  1) แบบสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ ประกอบด้ว้ยแบบคำำ�ถามปลายเปิดิครอบคลุมุประเด็น็บริบิทการผลิติ 

การจัดัการกลุ่่�ม การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์การตลาด และมาตรฐาน โดยเน้น้ผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำำ�คัญัในชุมุชน เพื่่�อเปิดิโอกาส

ให้ถ้่า่ยทอดประสบการณ์์ได้อ้ย่า่งอิิสระ และปรัับคำำ�ถามตามสถานการณ์์เพื่่�อให้ไ้ด้้ข้อ้มูลูที่่�ลึกึและครบถ้ว้นสำำ�หรับั

การวิิเคราะห์์ นอกจากนี้้� ในขั้้�นตอนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามเพื่่�อให้้ได้้มาตรฐาน คณะผู้้�วิจััยใช้แ้บบ

สัมัภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างในการเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวน 15 คน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกับัการผลิิตและการบริิหาร

จััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน โดยข้้อมููลที่่�ได้้จะนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพและสรุุปแบบอุุปนััยเพื่่�อหาแนวทาง

การพััฒนาที่่�เหมาะสม
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

		  2) แบบสัังเกต มีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถูกต้้องและครบถ้้วน สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์

ของการวิจิัยัด้า้นบริิบทของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง ทั้้�งนี้้� มีกีารตรวจสอบคุณุภาพของ

เครื่่�องมืือก่่อนใช้้งานเพื่่�อให้้มั่่�นใจในความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้อ้มููลโดยวิิธีวีิจิัยัเชิงิคุุณภาพเป็็นการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิงิลึึกหรืือการ

สัังเกตที่่�ได้้จากกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม ซึ่่�งในงานวิิจััยนี้้�ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ตามแนวทางของ  

ชาย โพธิิสิิตา (2562) ได้้แก่่ 1) การจััดการข้้อมููล (Data management) คืือ การจััดระเบีียบข้้อมููลเพื่่�อพร้้อมที่่�

จะนำำ�ไปวิิเคราะห์์ 2) การแสดงข้้อมููล (Data display) คืือ การนำำ�ข้้อมููลมาจำำ�แนกเป็็นประเด็็นสำำ�คััญ และ  

3) การอธิิบายข้้อมููล (Data explanation) คืือ การบรรยายและตอบคำำ�ถามข้้อค้้นพบจากปรากฏการณ์์  

นอกจากนี้้�ยัังใช้้วิิธีีการตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า ตามแนวคิิดของ สุุภางค์์ จัันทวานิิช (2559) เพื่่�อการตรวจ

สอบและประเมินิความน่า่เชื่่�อถืือของข้อ้มูลู และเพื่่�อยืนืยันัความถูกูต้อ้ง ซึ่่�งประกอบด้ว้ยสองแนวทางหลักั ได้้แก่่ 

1) การเปรีียบเทีียบข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากช่ว่งเวลา เนื้้�อหาต้อ้งมีคีวามสอดคล้อ้งกันั และ 2) ใช้เ้ทคนิคิการเก็บ็ข้อ้มูลู เพื่่�อ

ให้้ได้้ข้้อมููลครบถ้้วน ซึ่่�งอาจดำำ�เนิินการผ่่านการทบทวนเอกสาร งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสัังเกต ตลอดจนการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก

	วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลโดยเริ่่�มจากการจััดระเบีียบข้้อมููล การแสดงข้้อมููลด้้วยการจำำ�แนกข้้อมููลที่่�จัดระเบีียบ

ออกเป็็นประเด็็นสำำ�คััญ พร้้อมนำำ�เสนอรายละเอีียด และอธิิบายข้้อมููล โดยตีีความข้้อค้้นพบจากปรากฏการณ์์

และหาความสััมพัันธ์์ระหว่่างข้้อมููล รวมถึึงการเปรีียบเทีียบและสรุุปข้้อค้้นพบเพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางให้้ได้้มาตรฐาน

ผลการวิิจััย
	 งานวิิจััยเรื่่�องการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ตำำ�บล 

ด่า่นม่ว่งคำำ� อำำ�เภอโคกศรีสีุพุรรณ จังัหวัดัสกลนคร มีเีป้า้หมายหลักัในการศึกึษาบริบิทการผลิติผ้า้ไหมย้อ้มคราม 

เพื่่�อค้้นหาสภาพปััญหาที่่�กลุ่่�มประสบในกระบวนการดำำ�เนิินงาน และวิิเคราะห์์แนวทางที่่�เหมาะสมในการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิิต โดยแสดงผลตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดได้้ดัังนี้้�

	 1. ศึึกษาบริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 จากการศึกึษาข้้อมูลูเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง พบว่่า กระบวนการผลิิต

ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มมีีพื้้�นฐานที่่�มั่่�นคง ด้้วยประสบการณ์์ที่่�ส่งต่่อกัันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นในกลุ่่�มทำำ�ให้้เกิิดความ

ชำำ�นาญในกระบวนการผลิติผ้า้ไหมแบบดั้้�งเดิมิอย่า่งครบถ้ว้น ทั้้�งในด้า้นการเตรียีมเส้น้ไหม การหมักัน้ำำ��คราม การ

ย้อ้มผ้้า และการทอผ้้า โดยมีีลวดลายประจำำ�ถิ่่�นที่่�สะท้อ้นอััตลักัษณ์์ทางวัฒันธรรมของชุุมชนอย่่างชััดเจน อย่า่งไร

ก็ต็าม เมื่่�อพิจิารณาบริิบทแวดล้อ้มในการดำำ�เนินิการ ซึ่่�งมีผีลต่อ่ประสิิทธิภิาพในการผลิติและการพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์

ของกลุ่่�ม สามารถจำำ�แนกออกเป็็นประเด็็นได้้ดัังนี้้�

	ด้ ้านวััตถุุดิิบ กลุ่่�มต้้องพึ่่�งพาต้้นครามและเส้้นไหมพื้้�นบ้้านเป็็นวััตถุุดิิบหลััก แต่่กลัับประสบปััญหาความ

ไม่่แน่่นอนของผลผลิิตในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ โดยเฉพาะต้้นครามที่่�ต้้องปลููกตามฤดููกาลและอาศััยแหล่่งน้ำำ��

ธรรมชาติิ ขณะที่่�เส้้นไหมพื้้�นบ้้านมีีจำำ�นวนจำำ�กััด มีีปริิมาณเพีียงพอแค่่ใช้้ภายในชุุมชน แต่่ไม่่เพีียงพอต่่อความ

ต้อ้งการในกระบวนการผลิิต ทำำ�ให้้กลุ่่�มจำำ�เป็็นต้้องจััดซื้้�อวััตถุุดิบิจากภายนอกชุุมชน ซึ่่�งมีีต้น้ทุุนที่่�ค่อนข้้างสููงและ

ไม่่สามารถควบคุุมคุุณภาพได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ 



9ภูพานสาส์น ปีที่ 8 ฉบับที่ 1

มกราคม - มิถุนายน 2568

	ด้ านแรงงาน พบว่่าสมาชิิกส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มเป็็นผู้้�สูงอายุุ แม้้จะมีปีระสบการณ์์และความชำำ�นาญสููง แต่่

มีข้ี้อจำำ�กัดด้้านสุขุภาพ ขณะเดียีวกันักลุ่่�มยังัไม่่สามารถดึงึดูดูแรงงานรุ่่�นใหม่่ ทำำ�ให้้การสืบืทอดภูมูิปัิัญญามีแีนวโน้้ม

ลดลง อีกีทั้้�งยัังไม่่มีรีะบบการจััดการแรงงานที่่�เป็็นระบบ จึงึเกิิดปััญหาความล่่าช้้าและขาดความต่่อเนื่่�องในการผลิิต

	ด้ ้านกระบวนการผลิิต กลุ่่�มยัังคงพึ่่�งพาแรงงานมนุุษย์์ในทุุกขั้้�นตอน แม้้จะสามารถรัักษาคุุณค่่าทาง

วัฒันธรรมและภูมูิปัิัญญาได้เ้ป็น็อย่า่งดี ีแต่ก่ลับัเป็น็อุปุสรรคสำำ�คัญัเมื่่�อมีกีารสั่่�งซื้้�อสินิค้า้จำำ�นวนมากในระยะเวลา

จำำ�กัด โดยเฉพาะกระบวนการย้อ้มครามที่่�ต้อ้งอาศัยัระยะเวลาในการหมักัและย้อ้มหลายรอบ รวมถึงึต้อ้งมีคีวาม

ชำำ�นาญในการควบคุุมระดัับสีีให้้สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดอย่่างทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้�  

กลุ่่�มยังัขาดองค์์ความรู้้�ด้านการบริิหารจััดการธุุรกิจิสมัยัใหม่่ ไม่ว่่า่จะเป็็นการวางแผนการผลิิต การควบคุุมคุณุภาพ

สิินค้้า การบริิหารต้้นทุุน หรืือการใช้้ประโยชน์์จากช่่องทางการตลาดดิิจิิทััล ซึ่่�งเป็็นทัักษะสำำ�คััญในการปรัับตััวให้้

สอดคล้้องกัับบริิบทของตลาดในยุุคปััจจุุบััน

ภาพที่่� 2 กระบวนการย้้อมเส้้นไหมกัับครามธรรมชาติิโดยใช้้การรีีดเส้้นใย

	 จากปััจจัยัข้้างต้้นสรุุปได้้ว่า่ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามแม้้จะพบจุุดแข็ง็ด้า้นวััฒนธรรมและ

ภูมูิปิัญัญาท้้องถิ่่�น แต่่ยังัคงเผชิิญกัับข้้อจำำ�กัดัด้้านทรััพยากรแรงงาน ระบบการผลิิตมีีผลต่่อศัักยภาพในการพััฒนา

และการแข่่งขัันทางการตลาดในระยะยาว การแก้้ไขข้้อจำำ�กััดดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์

อย่่างรอบด้้าน เพื่่�อยกระดัับกลุ่่�มให้้สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และขัับเคลื่่�อนชุุมชนไปสู่่�การ

พััฒนาอย่่างมั่่�นคง

	 2. เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มดัังกล่่าวให้้ได้้รัับมาตรฐาน

	 จากผลการศึึกษาพบว่่า การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อม

ครามให้้ได้้รัับมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับ เริ่่�มจากการวิิเคราะห์์จุุดแข็็งของผลิิตภััณฑ์์ดั้้�งเดิิมที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านอััต

ลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็นลวดลายเฉพาะถิ่่�น เทคนิิคการย้้อมด้้วยครามธรรมชาติิ หรืือความประณีีตจาก

กระบวนการทอมือื อย่า่งไรก็ต็าม ลักัษณะเชิงิวัฒันธรรมดังักล่า่วยังัต้อ้งสอดคล้อ้งกับัความต้้องการของผู้้�บริโิภค

ยุุคใหม่่ ทั้้�งในด้้านความทัันสมััย ความสะดวก และคุุณภาพ จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับปรุุงรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ เช่่น 

การออกแบบเครื่่�องแต่ง่กายสำำ�เร็จ็รูปู ผ้า้พันัคอ ของที่่�ระลึกึ หรืือของตกแต่ง่ที่่�สามารถใช้ง้านได้้หลากหลาย เพื่่�อ

เพิ่่�มความน่่าสนใจในตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููงขึ้้�น
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ภาพที่่� 3 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องประดัับจากเศษผ้้าไหมย้้อมคราม

	 ในด้า้นกระบวนการผลิิต กลุ่่�มควรจััดทำำ�แนวทางการปฏิิบัติัิงานที่่�มีแบบแผน เช่น่ การจััดทำำ�คู่่�มือืขั้้�นตอน

การผลิิต เกณฑ์์ควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละกระบวนการ รวมถึึงการสร้้างระบบติิดตามย้้อนกลัับ เพื่่�อให้้สามารถ

ตรวจสอบที่่�มาของวัตัถุดุิบิและวิธิีกีารผลิติได้อ้ย่า่งชัดัเจน เป็น็การเสริมิสร้า้งความไว้ว้างใจในผลิติภัณัฑ์ ์และเป็น็

ปััจจััยสนัับสนุุนสำำ�คััญในการยื่่�นขอรัับรองมาตรฐานต่่าง ๆ เช่่น OTOP หรืือมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน  

นอกจากนี้้� ควรดำำ�เนิินการพััฒนาแบรนด์์ของกลุ่่�มให้้มีีความชััดเจน โดยใช้้กลยุุทธ์์การเล่่าเรื่่�องที่่�เชื่่�อมโยงคุุณค่่า

ของผลิิตภััณฑ์์เข้า้กัับเรื่่�องราวของชุุมชน ภูมูิปิัญัญา และทัักษะของช่่างฝีีมืือ ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์และ

เพิ่่�มคุุณค่่าในมิิติิทางวััฒนธรรมให้้แก่่สิินค้้าได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

	ด้ า้นการตลาดพบว่่า การขยายตลาดในปััจจุบุันัไม่่อาจละเลยการตลาดดิิจิทิัลั กลุ่่�มควรได้้รับัการส่่งเสริิม

สื่่�อออนไลน์์ ทั้้�งในด้้านการจััดการเพจ การถ่่ายภาพสิินค้้า การเขีียนคำำ�บรรยายอย่่างมืืออาชีีพ และการวิิเคราะห์์

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคจากข้้อมููลออนไลน์์ เพื่่�อนำำ�ไปปรัับกลยุุทธ์์ทางการตลาดให้้มีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น  

นอกจากนี้้� การสร้้างความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา หน่่วยงานรััฐหรืือองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาถืือ

เป็น็กลไกสำำ�คัญัที่่�ช่วยให้้การสนัับสนุนุด้้านวิชิาการ เทคโนโลยีี และทรััพยากรยั่่�งยืนื โดยเฉพาะในด้า้นการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ และการขยายตลาด เพื่่�อส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มให้้สามารถแข่่งขัันได้้อย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืนในอนาคต

	ผู้้�วิ ิจััยได้้จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “โครงการเพิ่่�มศัักยภาพชุุมชน” ณ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อม

ครามบ้า้นกลาง ตำำ�บลด่า่นม่ว่งคำำ� อำำ�เภอโคกศรีสีุพุรรณ จังัหวัดัสกลนคร โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเสริมิสร้า้งความ

รู้้�และทัักษะให้้แก่่สมาชิิกในกลุ่่�ม การอบรมจััดขึ้้�นในรููปแบบกิิจกรรมกลุ่่�ม มีีการบรรยาย ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 

และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการผลิิต การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมคราม การสร้้างมาตรฐาน  

รวมถึึงการประยุุกต์์ใช้ภูู้มิปัิัญญาท้้องถิ่่�นร่่วมกัับนวััตกรรมร่่วมสมััย เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของชุุมชนและสร้้าง

ความเข้้มแข็็งในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ

	 กล่่าวโดยสรุุป กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางถึึงแม้้จะมีีจุุดแข็็งด้้านภููมิิปััญญา 

ท้้องถิ่่�นและทัักษะการผลิิตแบบดั้้�งเดิิม ในขณะเดีียวกัันก็็มีีข้้อจำำ�กััดด้้านวััตถุุดิิบ แรงงาน และการบริิหารจััดการ

ที่่�เป็็นระบบ ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพการผลิิตและศัักยภาพในการแข่่งขัันของกลุ่่�ม ด้้วยเหตุุนี้้� 

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้มาตรฐานจึึงจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ การควบคุุมคุุณภาพ การสร้้างตราสิินค้้า การประยุุกต์์ใช้้การตลาดดิิจิิทััล และการสร้้างเครืือข่่าย  

เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มได้้ในอนาคต	
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ภาพที่่� 4 กิิจกรรมเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างสมาชิิกกลุ่่�มทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ความเข้ม้แข็ง็ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางสะท้้อนถึึงความพยายามของชุุมชน

ในการรัักษาและพััฒนาภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้สามารถดำำ�รงอยู่่�ท่ามกลางกระแสการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมใน

ยุุคใหม่่ ซึ่่� งกลุ่่�มมีีจุุดแข็็งด้้านภููมิิปััญญาและทัักษะการผลิิตที่่� เชี่่�ยวชาญ สอดคล้้องกัับข้้อสรุุปของ  

นิิรมล หาริินไสล และสุุกััลยา เชิิญขวััญ (2564) ว่่า กระบวนการย้้อมผ้้าด้้วยสีีจากธรรมชาติิของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางนั้้�น “คราม” ถืือเป็็นวััสดุุสำำ�คััญที่่�ได้้รัับความนิิยมมาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งทำำ�ให้้

ได้้สีีฟ้้าหรืือสีีน้ำำ��เงิินที่่�มีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว และยัังเป็็นการแสดงถึึงภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมที่่�สืบทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น  

ในขณะเดีียวกัันผลจากการวิิจััยครั้้�งนี้้�ก็็ยัังพบประเด็็นปััญหาบางประการของกลุ่่�ม กล่่าวคืือ จากการวิิเคราะห์์

สถานการณ์์ปััจจุุบัันและแนวโน้้มในอนาคตของการดำำ�เนิินงานพบว่่า กลุ่่�มมีีข้้อจำำ�กััดด้้านวััตถุุดิิบ แรงงาน  

และการบริิหารจััดการที่่�ไม่่เป็็นระบบ โดยเฉพาะปััญหาการขาดคนรุ่่�นใหม่่มาสืืบทอดภููมิปิัญัญา ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อความ

ต่่อเนื่่�องของการผลิิต ข้้อจำำ�กััดเหล่่านี้้�สอดคล้้องกัับที่่� จีีรเกีียรติิ อภิิบุุณโยภาส (2563) เสนอว่่า สิ่่�งที่่�วิิสาหกิิจ

ชุุมชนควรเตรีียมความพร้้อมและพััฒนาเพิ่่�มเติิม คืือ การสืืบทอดวััฒนธรรมการทอผ้้า การวางแผนการผลิิต  

การทำำ�บััญชีีรายรัับ-รายจ่่าย และการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย จะเห็็นได้้ว่่ากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนมัักประสบ

ปััญหาในทำำ�นองเดีียวกััน โดยเฉพาะปััญหาเรื่่�องการสืืบทอดและการจััดการที่่�เป็็นระบบ ดัังนั้้�นจึึงควรมีีแนวทาง

ในการแก้ไ้ขปััญหาดังักล่า่ว ดังัที่่� มินิระดา โคตรศรีวีงค์ ์และคณะ (2559) ได้เ้สนอว่า่ การสร้า้งแรงจูงูใจให้เ้ยาวชน

เห็็นคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคมของการทอผ้้า เป็็นแนวทางสำำ�คััญในการรัักษาภููมิิปััญญาให้้คงอยู่่� การพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์จึึงควรดำำ�เนิินควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมบทบาทของคนรุ่่�นใหม่่อย่่างเป็็นระบบ	

	ด้ ้านการบริิหารจััดการ พบว่่ากลุ่่�มยัังดำำ�เนิินงานในลัักษณะกระจายหน้้าที่่�ตามเวลาว่่างของสมาชิิก  

ขาดระบบวางแผนการผลิิตที่่�ชััดเจน การติิดตามผลผลิิต และการควบคุุมคุุณภาพที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ ชิินวุุฒ โคตะกา และคณะ (2567) ที่่�เน้้นความสำำ�คััญของการพััฒนาศัักยภาพ

ด้้านการจััดการแบบมีีส่่วนร่่วมภายในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในส่่วนของกระบวนการผลิิต พบว่่ามีีลัักษณะซัับซ้้อน

และใช้แ้รงงานสูงู โดยเฉพาะขั้้�นตอนการย้อ้มครามที่่�ต้อ้งใช้เ้วลาในการหมักัและย้อ้มหลายรอบ เพื่่�อให้ไ้ด้้สีีที่่�เข้ม้ 

ติิดทน และสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งแม้้จะสะท้้อนคุุณค่่าเชิิงวััฒนธรรม แต่่กลัับเป็็นอุุปสรรคในการรองรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจำำ�นวน

มากในระยะเวลาจำำ�กัดั ส่ง่ผลให้้กลุ่่�มสูญูเสียีโอกาสทางการตลาด และไม่่สามารถขยายตลาดได้้อย่า่งเต็ม็ศักัยภาพ 

ประเด็็นดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวทางของ ภััทรา ศรีีสุุโข และคณะ (2564) ที่่�เสนอการต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหม

ย้้อมธรรมชาติิควบคู่่�กัับการรัักษาคุุณภาพวััตถุุดิิบและการยกระดัับด้้วยนวััตกรรมสนอการพััฒนาผ้้าไหมย้้อมสีี

ธรรมชาติโิดยเน้น้รักัษาคุณุภาพวัตัถุดุิบิ เช่น่ การคัดัเลือืกเส้น้ไหมและสีธีรรมชาติทิี่่�มีคีุณุภาพสูงู เพื่่�อให้ไ้ด้สี้ีคงทน
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และปลอดภััย พร้้อมต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบลวดลายใหม่่ ๆ และขยายรููปแบบสิินค้้าให้้หลากหลาย 

ตลอดจนยกระดัับด้ว้ยนวััตกรรม เช่น่ เทคนิิคการย้้อมสีีที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ และการใช้เ้ทคโนโลยีีออกแบบ เพื่่�อเพิ่่�ม

มูลูค่า่และความสามารถแข่ง่ขันั โดยยังัคงความยั่่�งยืนืและสร้า้งเครือืข่า่ยชุุมชนผู้้�ผลิติเพื่่�อส่ง่เสริมิตลาดทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ

	ด้ ้านการตลาด แม้้ว่่ากลุ่่�มจะเริ่่�มใช้้ช่่องทางออนไลน์์ คืือ เฟซบุ๊๊�ก แต่่ยัังขาดความชำำ�นาญในการสร้้าง

เนื้้�อหา ภาพลักัษณ์ส์ินิค้า้ และการเล่า่เรื่่�องราวของผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ม้ีเีอกลักัษณ์แ์ละน่า่จดจำำ�ในกลุ่่�มผู้้�บริโิภค อุมุาพร 

โวลา (2567) ได้เ้สนอให้ก้ลุ่่�มผู้้�ผลิติใช้ก้ลยุทุธ์ก์ารสื่่�อสารตราสินิค้า้ร่ว่มกับัพัฒันาเนื้้�อหาแบบเล่า่เรื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มการ

รับัรู้้� และการพััฒนาทัักษะของสมาชิิกในด้้านการออกแบบลวดลายใหม่่ ใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิทิัลัในการประชาสััมพัันธ์์ 

และบริิหารต้้นทุุน เพื่่�อรองรัับความต้้องการเสนอให้้กลุ่่�มผู้้�ผลิิตใช้้กลยุุทธ์์สื่่�อสารตราสิินค้้าควบคู่่�กัับการเล่่าเรื่่�อง 

เพื่่�อเพิ่่�มการรัับรู้้�และเชื่่�อมโยงกัับลูกูค้า้ พร้้อมพััฒนาทัักษะสมาชิิกด้้านออกแบบลวดลายใหม่่ ๆ  และใช้เ้ทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อขยายตลาด รวมถึึงบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รองรัับความต้้องการที่่�

เปลี่่�ยนแปลงได้้ดีีขึ้้�น จากข้้อเสนอดัังกล่่าวนี้้�ทำำ�ให้้เห็็นว่่า การสื่่�อสารตราสิินค้้าควรดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกัับการ

ปรับัเปลี่่�ยนลวดลายบนผืืนผ้า้ ดังัที่่� สุดุากาญจน์์ แยบดีี (2558) ได้้สำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคต่่อการเลืือก

ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากผ้้าแล้้วพบว่่า ลวดลายผ้้าที่่�เหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละชนิิดมีีผลต่่อการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 

เนื่่�องจากลวดลายแต่่ละแบบต่่างสื่่�อความหมายและอารมณ์์ที่่�แตกต่่างกััน นอกจากด้้านลวดลายก็็ยัังมีีปััจจััยอื่่�น

ที่่�ส่ง่ผลต่่อความสำำ�เร็จ็ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้า้ไหมด้้วย ดังัผลการวิิจัยัของ ณัฏัฐชััย เอกนราจิินดาวััฒน์์ (2566) 

ที่่�พบว่่า องค์์ประกอบสำำ�คัญัที่่�มีผลต่่อความสำำ�เร็จ็ของการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหม คือื ควรมีีกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้

สิินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมมีีคุุณภาพดีีขึ้้�น มีีการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมให้้ตรงกัับความต้้องการ

ของผู้้�บริิโภค และควรพััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมที่่�เน้้นคุุณค่่าประโยชน์์ใช้้สอย เพื่่�อความอยู่่�รอดของ 

ผู้้�ประกอบการผู้้�ผลิิตและร้้านค้้าผ้้าไหม

	 งานวิิจััยนี้้�มุ่่�งเน้้นการศึึกษาแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 

บ้้านกลาง จัังหวััดสกลนคร โดยอาศััยข้้อมููลบริิบทของชุุมชนและกลุ่่�มวิิสาหกิิจมาวิิเคราะห์์หาจุุดแข็็งและปััญหา 

ซึ่่�งพบว่่ากลุ่่�มกำำ�ลัังเผชิิญปััญหาวััตถุุดิิบไม่่เพีียงพอ โดยเฉพาะต้้นครามและเส้้นไหมพื้้�นบ้้าน รวมถึึงแรงงานส่่วน

ใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุและขาดการสืืบทอดภููมิิปััญญา กระบวนการผลิิตก็็ยัังต้้องพึ่่�งพาแรงงานคน ไม่่มีีเครื่่�องจัักรกล

มาทุ่่�นแรง และขาดการบริิหารจััดการที่่�ทันสมััย ในงานวิิจััยนี้้�จึึงมีีข้้อเสนอแนะให้้กลุ่่�มพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ตอบ

โจทย์์ผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ ควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ และสร้้างตราสิินค้้าด้้วยกลยุุทธ์์การเล่่าเรื่่�อง พร้้อมใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการขยายตลาด รวมถึึงส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับภาคการศึึกษาและหน่่วยงานรััฐ เพื่่�อเพิ่่�มขีีด

ความสามารถในการแข่่งขัันและทำำ�ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มและชุุมชนในภายภาคหน้้า 

องค์์ความรู้้�ใหม่่
	 องค์ค์วามรู้้�ใหม่ท่ี่่�ได้จ้ากการวิจิัยัครั้้�งนี้้�คือื แนวทางการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ผ้้าไหมย้อ้มครามของกลุ่่�มวิสิาหกิจิ

ชุุมชน โดยใช้้แนวคิิดการผสมผสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นกัับนวััตกรรมสมััยใหม่่ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อม

คราม ได้้แก่่ การออกแบบลวดลายและรููปแบบการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ตลาดยุุคใหม่่ การจััดระบบการ

ผลิิตอย่่างมีีมาตรฐาน เช่่น การจััดทำำ�คู่่�มืือควบคุุมคุุณภาพและระบบติิดตามย้้อนกลัับ เพื่่�อรัับรองแหล่่งที่่�มาของ

วััตถุุดิิบและกระบวนการผลิิต การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการประชาสััมพัันธ์์และการตลาด เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการ

เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�กว้้างขึ้้�น แนวทางการพััฒนาทัักษะและการถ่่ายทอดภููมิิปััญญาให้้กัับแรงงานรุ่่�นใหม่่อย่่างเป็็น
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ระบบ เพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องของงานฝีมืีือ และการสร้้างเครืือข่า่ยความร่่วมมืือกับัหน่่วยงานต่่าง ๆ  เพื่่�อสนัับสนุุน

ด้้านวิิชาการและทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ 
	 1. ควรศึึกษากระบวนการถ่่ายทอดความรู้้�และทัักษะการย้้อมครามรวมถึึงการทอผ้้าในชุุมชน เพื่่�อเป็็นการ

สืืบทอดและรวบรวมภููมิิปััญญาของคนในชุุมชน

	 2. ควรยกระดัับกระบวนการผลิิตที่่�ช่วยลดระยะเวลาการย้้อมครามโดยไม่่กระทบต่่อคุุณภาพของสีี

ธรรมชาติิ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการผลิิต

	 3. ควรศึึกษาความต้้องการของตลาดเป้้าหมายอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้การออกแบบผลิิตภััณฑ์์มีีความ

เหมาะสมและทำำ�ให้้มีีแนวทางการส่่งเสริิมการตลาดที่่�สามารถตอบรัับกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ได้้
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บทคัดย่อ
	 งานวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อม

คราม บ้้านกลาง และ 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อม

ครามบ้้านกลางอย่า่งมีสี่ว่นร่่วม โดยใช้ร้ะเบียีบวิิธีวีิจิัยัเชิงิคุณุภาพ ด้ว้ยการเก็็บข้อ้มูลูภาคสนามโดยการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญด้้วยวิิธีีการคััดเลืือกแบบเจาะจง ประกอบด้้วย 1) ผู้้�นำำ�ชุุมชน 2) ประธานกลุ่่�มวิิสาหกิิจ 

ชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม 3) สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม และ 4) สมาชิิกที่่�เป็็นทายาท ของ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม จำำ�นวน 15 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพและนำำ�เสนอข้้อมููลด้้วยการ

พรรณนาวิิเคราะห์์ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) สภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง                       

กลุ่่�มผู้้�ประกอบการเผชิิญปััญหาเชิิงโครงสร้้างทั้้�งด้้านวััตถุุดิิบ แรงงาน และกระบวนการผลิิตโดยเฉพาะ  

การขาดแคลนต้น้ครามและไหมพื้้�นบ้า้น แรงงานสูงูวัยัที่่�ไม่ม่ีกีารถ่า่ยทอดอาชีพีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และระบบการผลิติ

ที่่�ซัับซ้้อนใช้้เวลานาน ส่่งผลให้้ต้้นทุุนสููง คุุณภาพไม่่สม่ำำ��เสมอ และแข่่งขัันในตลาดยุุคใหม่่ได้้ยาก 2) แนวทาง 

การพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง  

การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้อ้มครามบ้า้นกลางควรมุ่่�งเน้้นการยกระดัับทัักษะสมาชิิกปรัับโครงสร้้าง

บริหิาร และขยายตลาดออนไลน์์อย่่างเป็็นระบบ พร้้อมส่่งเสริิมนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่�รักษาอััตลัักษณ์์ชุมุชนควบคู่่�

กัับการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมศัักยภาพและความยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คัญั: ผู้้�ประกอบการ, กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน, การพัฒันาผู้้�ประกอบการ, ผ้า้ไหมย้อ้มคราม, แนวทางการพัฒันา

ผู้้�ประกอบการ

รัับบทความ: 26 พฤษภาคม 2568

แก้้ไขเสร็็จ: 25 มิิถุุนายน 2568

ตอบรัับบทความ: 26 มิิถุุนายน 2568
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Abstract
	 This research aims to: 1) study the problems faced by entrepreneurs in the Ban Klang  

indigo-dyed silk weaving community enterprise group, and 2) analyze participatory development 

approaches to enhance their capacity. This qualitative research employed field data collection 

through in-depth interviews using purposive sampling. The key informants consisted of 15  

participants: 1) a community leader, 2) the group leader of the indigo-dyed silk weaving enter-

prise, 3) group members, and 4) next-generation successors of the enterprise. The data were 

analyzed qualitatively and presented using descriptive analysis.

	  The research findings revealed that: 1) The group faces structural problems in raw 

materials, labor, and production processes—especially a shortage of indigofera plants and 

local silk, an aging workforce with a lack of continuous skill transfer, and a time-consuming, 

complex production system. These issues have led to high costs, inconsistent quality, and 

difficulties in competing in the modern market. 2) To enhance competitiveness, the group must 

focus on upskilling members, restructuring management, and systematically expanding online 

markets. Simultaneously, the group should promote product innovation that preserves com-

munity identity, alongside building partnerships with public and private agencies to enhance 

capability and long-term sustainability. 

Keywords:  Entrepreneurs, Community Enterprise Group, Indigo-Dyed Silk, Entrepreneur Devel-

opment, Entrepreneur Development Guidelines
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16 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

บทนำ�
	บ้ า้นกลาง ตำำ�บลด่า่นม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุพุรรณ จังัหวัดัสกลนคร มีกีลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนทอผ้้าไหมย้อ้ม

ครามบ้้านกลาง ที่่�ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์หััตถกรรมพื้้�นถิ่่�น (ผ้้าไหมย้้อมคราม) มาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2552 

ปััจจุุบัันกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ยัังมีีการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามทั้้�งเพื่่�อจำำ�หน่่ายและใช้้

ในครััวเรืือนอยู่่� แต่่มีีปััญหาการขาดแคลนผู้้�สืืบทอด การสร้้างสรรค์์และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงปััญหาด้้านการ

ตลาด ดังัที่่� สำำ�นักังานเลขานุุการของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์ช์าติ ิ(2561) ได้ก้ล่า่วว่า่ พิจิารณายุทุธศาสตร์ช์าติิ

ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561–2580) มีีการเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันของประเทศ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนา

ขีีดความสามารถในมิิติิต่่าง ๆ อย่่างครอบคลุุม ภายใต้้กรอบแนวคิิดหลััก 3 ประการ โดยประการแรกคืือ  

“การสานต่่อจากรากฐานเดิิม” ซึ่่�งเน้้นการกลัับไปทบทวนจุุดกำำ�เนิิดทางเศรษฐกิิจ เอกลัักษณ์์ประจำำ�ชาติิ  

มรดกทางวััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียม วิิถีีชีีวิิตท้้องถิ่่�น และองค์์ประกอบที่่�เป็็นจุุดแข็็งของประเทศทาง

ทรัพัยากรธรรมชาติิที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งความได้้เปรีียบเชิงิเปรีียบเทีียบของประเทศในด้้านอื่่�น ๆ  นำำ�มาประยุุกต์์

ผสมผสานกัับเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพื่่�อให้้สอดรัับกัับบริิบทของเศรษฐกิิจและสัังคมโลกสมััยใหม่่ 2) “ปรัับ

ปัจัจุุบันั” เพื่่�อปูทูางสู่่�อนาคตผ่า่นการพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานของประเทศในมิิติติ่า่ง ๆ  ทั้้�งโครงข่่ายระบบคมนาคม

และขนส่่ง โครงสร้้างพื้้�นฐานวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และดิิจิิทััล และการปรัับสภาพแวดล้้อม ให้้เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาอุุตสาหกรรมและบริิการในอนาคต และ 3) “การก่่อรููปคุุณค่่าใหม่่ในอนาคต” มุ่่�งเน้้นการยกระดัับความ

สามารถของผู้้�ประกอบการ การส่ง่เสริมิทักัษะและศักัยภาพของคนรุ่่�นใหม่ ่ตลอดจนการปรับัเปลี่่�ยนแนวทางการ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิให้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของตลาดในยุคุปัจัจุบุันั โดยเชื่่�อมโยงกับัแนวทางการพัฒันาในอนาคต

ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนรากฐานของการสานต่่อภููมิิปััญญาเดิิมและการปรัับตััวให้้เข้้ากัับบริิบทปััจจุุบััน เพื่่�อแก้้ไขปััญหาความ

เหลื่่�อมล้ำำ��ระหว่่างประชาชนในประเทศได้้อย่่างบููรณาการทำำ�ให้้มีีโอกาสที่่�ชุมชนจะได้้รัับการสนัับสนุุน ทั้้�งการ

พัฒันาคน ผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�ไปสู่่�การยกระดัับ คุณุภาพชีีวิติ เศรษฐกิิจสร้า้งคุุณค่่า และเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์์ นอกจาก

นี้้� ยุุทธศาสตร์์ด้้านอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม มุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจภายใต้้แนวคิิด 

BCG Model ซึ่่�งครอบคลุุมเศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และ

เศรษฐกิิจสีีเขียีว (Green Economy) โดยกำำ�หนดยุทุธศาสตร์์หลัักจำำ�นวน 4 ด้า้น ครอบคลุุม 16 โปรแกรมสำำ�คัญ 

ได้้แก่่ 1) การพััฒนากำำ�ลัังคนและเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของสถาบัันความรู้้� 2) การศึึกษาและพััฒนา 

องค์์ความรู้้�เชิิงนวััตกรรม เพื่่�อตอบโจทย์์ปััญหาและความท้้าทายทางสัังคม 3)การวิิจััยและสร้้างสรรค์์เทคโนโลยีี

ใหม่่ ๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันของประเทศในเวทีีระดัับโลก และ 4) การขัับเคลื่่�อนงานวิิจััยและนวััตกรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมการเติิบโตในระดัับท้้องถิ่่�น พร้้อมทั้้�งลดช่่องว่่างทางเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

	 จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมของชุุมชนและการสััมภาษณ์์สมาชิิกกลุ่่�มทอผ้้าไหมบ้้านกลาง พบว่่า 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางมีีจุุดแข็็งประกอบด้้วย 1) ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามมีีความ

โดดเด่่นด้้านการใช้้เส้้นไหมพัันธุ์์�ไทยพื้้�นบ้้าน 2) มีีลวดลายที่่�มีีอััตลัักษณ์์เฉพาะของชุุมชน 3) ผลิิตภััณฑ์์บางชนิิด

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานตรานกยููง 4) ประธานกลุ่่�มและสมาชิิกกลุ่่�มมีีความมุ่่�งมั่่�น เข้้มแข็็ง และ 5) มีีศููนย์์ 

เรีียนรู้้�เพื่่�อการสืืบสานภููมิิปััญญาผ้้าไหมย้้อมคราม ส่่วนจุุดอ่่อน ประกอบด้้วย 1) ขาดคนรุ่่�นใหม่่ที่่�จะสืืบทอด

ภููมิิปััญญาผ้้าไหมย้้อมครามทั้้�งระบบ 2) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายยัังไม่่หลากหลาย 3) สมาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููง

อายุุ มีีปััญหาเรื่่�องสายตาและสุุขภาพ 4) ขาดการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเข้้ามาปรัับใช้้ในกระบวนการผลิิต 

และ 5) ขาดความคิิดสร้้างสรรค์์ในการผลิิตงานหััตถกรรม อีีกทั้้�ง ยัังพบว่่าจุุดอ่่อนด้้านการตลาดของชุุมชนกลุ่่�ม

ทอผ้้าไหมบ้้านกลาง ได้้แก่่ 1) ราคาปััจจััยการผลิิตและค่่าแรงงานมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น 2) กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่มีีแนวโน้้ม
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ที่่�จะไม่่นิิยมการสวมใส่่เครื่่�องแต่่งกายที่่�ทำำ�จากผ้้าทอพื้้�นเมืือง โดยเฉพาะผ้้าไหม 3) ภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ��ส่่งผล 

กระทบต่่อยอดสั่่�งผลิิตผ้้าทอ 4) คู่่�แข่่งขัันในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงมีีจำำ�นวนมากและคู่่�แข่่งในตลาดออนไลน์์มีีต้้นทุุนที่่� 

ต่ำำ��กว่่า เพราะมีีโรงงานผ้้าทอ และ 5) ในพื้้�นที่่�ยัังไม่่มีีการเชื่่�อมโยงเส้้นทางท่่องเที่่�ยวในระดัับภููมิิภาค 

	  จากข้้อความข้า้งต้้น จึงึนำำ�มาซึ่่�งคำำ�ถามของการวิจิัยั คือื 1) สภาพปัญัหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิสิาหกิจิ

ชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางมีีลัักษณะเป็็นอย่่างไร และ 2) วิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาของผู้้�ประกอบ

การกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง คณะผู้้�วิิจััยผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหม

ย้้อมครามบ้้านกลาง จึึงมีีความสนใจการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามให้้ได้้

คุุณภาพมาตรฐานตรานกยููงพระราชทาน เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�ประกอบการ และส่่งเสริิมกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางไปสู่่�ธุรกิิจเพื่่�อสัังคม (Social Enterprise) ด้้วยห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value chain) 

ประกอบด้้วย ต้้นน้ำำ�� 1) การให้้คำำ�ปรึึกษาจากมืืออาชีีพเพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอ 2) ถอดบทเรีียน องค์์ความรู้้�

ภูมูิปิัญัญาผลิิตภััณฑ์์ผ้า้ทอของชุุมชน และ 3) การแก้้ไขปััญหาและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ

ของผู้้�บริิโภค กลางน้ำำ�� 1) การพััฒนาผ้้าทอด้้วยนวััตกรรมการผลิิตกัับแนวคิิดเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ  

2) การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอต้้นแบบ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอสำำ�หรัับตลาดเฉพาะ ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอแบบดั้้�งเดิิม 

และผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอแบบร่่วมสมััย ปลายน้ำำ�� 1) การพััฒนาแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอ และ 2) การพััฒนาและ 

เพิ่่�มช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ข์องชุมุชนกลุ่่�มทอผ้า้ไหมบ้า้นกลาง ตำำ�บลด่า่นม่ว่งคำำ� อำำ�เภอโคกศรีสีุพุรรณ 

เพื่่�อยกระดัับสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีมาตรฐานและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากเศรษฐกิิจฐานชีีวภาพและภููมิิปััญญา 

ท้้องถิ่่�น

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. ศึึกษาสภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 2. วิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง
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กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การวิจิัยัเรื่่�องแนวทางการพัฒันาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลางมีกีรอบ

แนวคิิดกระบวนการที่่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััย ดัังนี้้�

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยเน้้นการศึึกษาข้้อมููลเชิิงลึึกผ่่านการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�ง

โครงสร้้าง ผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งหมดรวม 15 คน ประกอบด้้วย ผู้้�นำำ�ชุุมชน ประธานและสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอ

ผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง และทายาทรุ่่�นใหม่ ่ซึ่่�งได้ร้ับัการคัดัเลือืกแบบเจาะจงเพื่่�อให้ไ้ด้ข้้อ้มูลูที่่�ครอบคลุมุและ

หลากหลาย การเก็็บข้้อมููลดำำ�เนิินการระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายน 2567 ถึึงมีีนาคม 2568 โดยใช้้เทคนิิคการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกเพื่่�อให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลสามารถแสดงประสบการณ์์และความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระข้้อมููลที่่�ได้้ถููกนำำ�มา

วิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีพรรณนาวิิเคราะห์์ โดยเน้้นการจััดกลุ่่�มข้้อมููลและตีีความตามประเด็็นการวิิจััย ผลการวิิเคราะห์์

ช่่วยให้้ได้้ข้้อค้้นพบที่่�สะท้้อนสภาพจริิงและแสดงให้้เห็็นภาพรวมของการดำำ�เนิินงาน ปััญหา และแนวทางพััฒนา

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนได้้อย่่างชััดเจน

INPUT

• กลุ่มวิสาหกิจชุมชน                    

• สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน               

ทอผ้าไหมย้อมคราม                         

• ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมคราม      

• มาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ้าไหม

PROCESS

• การศึกษาเอกสาร                          

• การศึกษาภาคสนาม                               

• การสัมภาษณ์เชิงลึก                               

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์์

IMPACT

• ด้้านเศรษฐกิิจ ได้้แก่่ เพิ่่�มรายได้้ 

• ด้้านสัังคม ได้้แก่่ จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับการจ้้างงานเพิ่่�มขึ้้�น และจำำ�นวนทายาทเกษตรกรหม่่อนไหมเพิ่่�มขึ้้�น

• ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ ลดการใช้้สารเคมีีในกระบวนการผลิิตทุุกขั้้�นตอน

และเกิิดการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

OUT PUTS / OUT COMES

• ชุดความรู้เรื่อง แนวทางการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมครามของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมคราม

บ้านกลางให้ได้รับมาตรฐาน 1 เรื่อง

• การยกระดับกระบวนการผลิตให้

เป็นไปตามมาตรฐาน

• เสริมสร้างความรู้และทักษะ

ด้านการจัดการธุรกิจอย่างเป็นระบบ

•  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและส่ง

เสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่าง

กลุ่มหรือองค์กร
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ผลการวิจัย
	 จากการสัมัภาษณ์ผ์ู้้�ให้ข้้อ้มูลู ซึ่่�งประกอบไปด้ว้ย ผู้้�นำำ�ชุมุชน ประธานและสมาชิกิกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอ

ผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และทายาทรุ่่�นใหม่่ ในประเด็็นสภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ทอผ้า้ไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และแนวทางการพัฒันาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม

บ้้านกลาง มีีผลการศึึกษา ดัังนี้้�

	 1. สภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 การศึึกษาวิจิัยัสภาพปัญัหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้า้นกลาง ตำำ�บล 

ด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร พบปััญหาทั้้�งหมด 3 ด้้าน ดัังนี้้� 1) ปััญหาด้้านวััตถุุดิิบ  

2) ปััญหาด้้านการขาดแคลนแรงงานฝีีมืือ และ 3) ปััญหาด้้านกระบวนการผลิิต ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

		  1.1. ปััญหาด้้านวััตถุุดิิบ

		  กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางประสบปััญหาการปลููกครามในฤดููแล้้ง 

เนื่่�องจากขาดแคลนน้ำำ��และอยู่่�ในช่ว่งที่่�สภาพอากาศไม่เ่หมาะสมต่อ่การดำำ�เนินิงาน ส่ง่ผลให้ผ้ลผลิติลดลง ใบคราม

มีีขนาดเล็็ก และสีีไม่่เข้้มตามต้้องการ ชาวบ้้านต้้องปรัับตััวด้้วยการพััฒนาระบบเก็็บน้ำำ�� การปลููกครามใกล้้แหล่่ง

น้ำำ�� และใช้้ต้้นครามที่่�อายุุหลายปีีเป็็นทางเลืือกเพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องในการผลิิตน้ำำ��คราม อีีกทั้้�ง วััตถุุดิิบในการ

หมักัครามก็ข็าดแคลนในบางฤดูู ทำำ�ให้ต้้น้ทุุนการผลิิตสูงูขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั จากการสััมภาษณ์ส์มาชิกิกลุ่่�มหลาย

ราย สะท้้อนถึึงภาวะต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นแต่่รายได้้ยัังคงที่่� ดัังที่่� นางพิิศมััย เสนจัันตะ กล่่าวว่่า มะขามซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบ

ที่่�สำำ�คััญในกระบวนการการหมัักครามต้้องซื้้�อจากแหล่่งอื่่�น ทำำ�ให้้ต้้นทุุนสููงขึ้้�น อีีกปััญหาคืือการจััดหาเส้้นไหม  

ซึ่่�งการเลี้้�ยงไหมภายในชุุมชนยัังไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการผลผลิิตไหมที่่�มีข้อ้จำำ�กัดัทั้้�งด้้านปริิมาณและคุุณภาพ

โดยเฉพาะในช่่วงฤดููแล้้ง ทำำ�ให้้ต้้องซื้้�อเส้้นไหมจากศููนย์์หม่่อนไหมหรืือพ่่อค้้าคนกลางในราคาสููง กลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้้านกลาง จึงึประสบปัญัหาต้้นทุุนสููงและส่ง่ผลต่อ่ความสามารถในการแข่ง่ขันัในตลาด

		  1.2 ปััญหาด้้านการขาดแคลนแรงงานฝีีมืือ

		  กลุ่่�มบ้้านกลางต้้องพึ่่�งพาแรงงานหลัักซึ่่�งเป็็นผู้้�สูงอายุุที่่�มีข้้อจำำ�กััดด้้านสุุขภาพ เช่่น สายตา 

พร่่ามััว อ่่อนล้้าเร็็ว หรืือโรคข้้อเสื่่�อม ส่่งผลให้้การผลิิตล่่าช้้าและขาดความต่่อเนื่่�อง ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ 

นางสาวทััศวรรณ แสงวงค์์ ระบุุว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ส่่วนใหญ่่มีีสมาชิิกที่่�เป็็น 

ผู้้�สููงอายุุ แรงงานจึึงน้้อย อีีกทั้้�ง สมาชิิกบางคนเลืือกไปทำำ�เกษตรหรืือทำำ�งานอื่่�นที่่�มีีรายได้้มากกว่่า ขณะเดีียวกััน 

คนรุ่่�นใหม่่ในชุุมชนไม่่สนใจเรีียนรู้้�หรืือสืืบทอดการทอผ้้าไหมย้้อมคราม เนื่่�องจากเห็็นว่่าไม่่มีีอนาคตที่่�มั่่�นคง  

การฝึึกฝนแบบดั้้�งเดิิมที่่�อาศััยการถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น จึึงยัังไม่่สามารถแข่่งขัันกัับระบบการเรีียนรู้้�สมััยใหม่่ที่่� 

ตอบโจทย์์ตลาดแรงงานได้้ดีีกว่่า เช่่นเดีียวกัับ นางเงิินเหรีียญ โสมนาม กล่่าวว่่า เด็็กรุ่่�นใหม่่ในชุุมชนไม่่ค่่อยมีี

ความสนใจเรื่่�องการทอผ้้าไหมย้้อมคราม เนื่่�องจากส่่วนใหญ่่เลืือกไปเรีียนหรืือทำำ�งานในเมืืองเพราะมีีรายได้้ที่่�

แน่่นอนและสููงกว่่า
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ภาพที่่� 2 สมาชิิกกลุ่่�มทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง กำำ�ลัังย้้อมครามเส้้นไหม

		  1.3 ปััญหาด้้านกระบวนการผลิิต

		  กระบวนการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามของบ้้านกลางมีีความซัับซ้้อนและต้้องใช้้เวลานาน ตั้้�งแต่่ 

การเลี้้�ยงไหม สาวไหม มััดหมี่่� ย้้อมคราม และการทอผ้้า โดยแต่่ละขั้้�นตอนต้้องใช้้ทัักษะและความประณีีตสููง  

ซึ่่�งไม่่สามารถเร่่งรััดได้้ ข้้อมููลจากนางเงิินเหรีียญ โสมนาม ระบุุว่่า การผลิิตไหมย้้อมครามหนึ่่�งผืืนใช้้เวลา 1–2 

เดือืน เพราะมีหีลายขั้้�นตอน อีกีปัญัหาคือืความไม่ส่อดคล้อ้งระหว่า่งความต้อ้งการของตลาดกับักระบวนการผลิติ

แบบดั้้�งเดิิม ตลาดยุุคใหม่่ต้้องการสิินค้้าที่่�รวดเร็็วและมีีจำำ�นวนมาก ขณะที่่�การผลิิตของกลุ่่�มวิิสาหกิิจทอผ้้าไหม

ย้อ้มครามชุมุชนบ้้านกลางไม่่สามารถตอบสนองได้้ทััน ส่ง่ผลให้เ้สียีโอกาสทางการตลาด เช่น่เดีียวกัับ นางสมบููรณ์์ 

คึึมยะราช กล่่าวว่่า ลููกค้้าบางคนต้้องการสิินค้้าในเวลาที่่�เร่่งรััด ซึ่่�งส่่งผลเสีียต่่อคุุณภาพของสิินค้้า

		  จากข้้อมููลข้้างต้้นสรุุปได้้ว่่า การดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง 

เผชิิญกัับความท้้าทายที่่�มีความเกี่่�ยวโยงกัันทั้้�งในระดัับวััตถุุดิบิ แรงงาน และกระบวนการผลิิต ปัญัหาด้้านวััตถุุดิบิ

เป็น็ปัจัจัยัหลักัที่่�กระทบต่อ่การดำำ�เนิินกระบวนการผลิติอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะในฤดููแล้ง้ที่่�การปลูกูครามประสบ

ปััญหาขาดแคลนน้ำำ��ส่่งผลให้้พืืชเติิบโตช้้า ใบเล็็ก และไม่่ให้้สีีเข้้มตามต้้องการ นอกจากนี้้� วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการหมััก

สีี เช่่น มะขาม ก็็เริ่่�มหายากในบางฤดูู และมีีราคาสููงขึ้้�น ซึ่่�งไม่่เพีียงกระทบต่่อคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เท่่านั้้�น  

แต่่ยัังเพิ่่�มต้้นทุุนการผลิิตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ขณะเดีียวกััน การเลี้้�ยงไหมภายในชุุมชนก็็ยัังรองรัับการผลิิตในระดัับ

ที่่�ต้้องการได้้อย่่างไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มจึึงจำำ�เป็็นต้้องซื้้�อเส้้นไหมจากภายนอกในราคาที่่�สูงขึ้้�น ด้้านแรงงาน

พบว่่า ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุแม้้จะมีีความชำำ�นาญสููงแต่่ก็็มีีข้้อจำำ�กััดทางร่่างกาย ส่่งผลให้้การผลิิตล่่าช้้าและขาด

ความต่่อเนื่่�อง คนรุ่่�นใหม่่ไม่่เห็็นคุุณค่่า จึึงละเลยที่่�จะเรีียนรู้้�และสืืบทอด ความไม่่สมดุุลในโครงสร้้างแรงงานนี้้� 

ส่่งผลต่่อทั้้�งปริิมาณและคุุณภาพของงานหััตถกรรมส่่วนในกระบวนการผลิิตซึ่่�งต้้องอาศััยทั้้�งเวลา ความละเอีียด  

และความอดทนในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การเลี้้�ยงไหม มััดหมี่่� ย้้อมคราม และการทอผ้้า

	 2. แนวทางการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 จากการศึึกษาสภาพปััญหากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ทั้้�งปััญหาด้้านวััตถุุดิิบ 

ปัญัหาด้้านการขาดแคลนแรงงานผีีมือื และปััญหาด้้านกระบวนการผลิิต ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อความสามารถในการแข่ง่ขันั

ทางการตลาดในยุุคปััจจุุบััน จึึงมีีแนวทางการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้าน

กลาง ดัังนี้้� 1) การเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะด้้านการจััดการธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ 2) การพััฒนาความคิิด
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สร้า้งสรรค์์ด้า้นผลิิตภััณฑ์์และการออกแบบลวดลายให้้หลากหลายและทัันสมััย 3) การยกระดัับกระบวนการผลิิต

ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน และการรัับรองคุุณภาพอย่่างเป็็นทางการ 4) การเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า พร้้อม

ทั้้�งขยายกลุ่่�มเป้้าหมายทางการตลาด และ 5) การพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือและส่่งเสริิมการถ่่ายทอด 

องค์์ความรู้้�ระหว่่างกลุ่่�มหรืือองค์์กร ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

		  2.1 การเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะด้้านการจััดการธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ

		  การเสริมิสร้า้งความรู้้�และทักัษะด้า้นการจัดัการธุรุกิจิอย่า่งเป็น็ระบบเป็น็กลไกหลักัในการพัฒันา

ความสามารถของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ให้้สามารถแข่ง่ขัันและยืืนหยััดในตลาดสมััย

ใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืน ดัังที่่� กััลญา แก้้วประดิิษฐ์์ (2565) กล่่าวว่่า แนวทางเสริิมศัักยภาพการจััดการธุุรกิิจทาง

วััฒนธรรมของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ต้้องเสริิมศัักยภาพทุุนทรััพยากรบุุคลากรเพื่่�อส่่งเสริิมให้้วิิสาหกิิจชุุมชนเกิิด

ความเข้ม้แข็ง็และประสบความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ คือื การถ่า่ยทอดภูมูิปิัญัญาและสร้า้งองค์ค์วามรู้้�ในการ

บริิหารจััดการตลาดสิินค้้าและบริิการทางวััฒนธรรม                        

		ผู้้�  ประกอบการส่ว่นใหญ่ข่องกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง มีคีวามเชี่่�ยวชาญ

เฉพาะในด้้านหััตถกรรมทอผ้้า แต่่ยัังขาดความรู้้�พื้้�นฐานด้้านการวางแผนธุุรกิิจ การบริิหารต้้นทุุน ตลาด และ

บริิหารจััดการทางการเงิิน ถ่่ายทอดความรู้้�ด้้านเหล่่านี้้�จึึงต้้องดำำ�เนิินการผ่่านการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการและให้้

คำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ อาทิิ การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนการผลิิต การจััดการวััตถุุดิิบ การคำำ�นวณราคาขายให้้มีีความ

เหมาะสม รวมทั้้�งวางแผนความมุ่่�งหวัังของกลุ่่�ม อีีกทั้้�งการสร้้างความเข้้าใจในด้้านการจััดทำำ�บััญชีีอย่่างง่่าย  

การวางแผนกระแสเงิินสด และการบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มใน 

เชิงิโครงสร้า้ง ทั้้�งนี้้� การส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการเรียีนรู้้�ร่ว่มกันัและการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ร์ะหว่า่งสมาชิกิในกลุ่่�ม

ยัังช่่วยส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ในเชิิงบวกและนำำ�ไปสู่่�การพััฒนารููปแบบการดำำ�เนิินงานที่่�มีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น  

อัันเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการสร้้างธุุรกิิจชุุมชนให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว

 

ภาพที่่� 3 การอบรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าบ้้านกลาง

		  2.2 การพัฒันาความคิิดสร้า้งสรรค์์ด้้านผลิิตภัณัฑ์แ์ละการออกแบบลวดลายให้ห้ลากหลายและ 

ทัันสมััย

		  การพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์และการออกแบบลวดลายให้้หลากหลายและ 

ทันัสมัยั มีคีวามสำำ�คัญัและสร้า้งมูลูค่า่แก่่ผลิติภัณัฑ์ผ์้า้ไหมย้อ้มครามของกลุ่่�มบ้้านกลาง โดยกลุ่่�มมุ่่�งเน้้นการอนุุรักัษ์์

ลวดลายดั้้�งเดิิมอัันเป็็นภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เช่่น ลายก้้างปลา ลายหมี่่�ขิิด และลายยกดอก พร้้อมทั้้�งประยุุกต์์เข้้ากัับ

แนวคิิดการออกแบบสมััยใหม่่ เพื่่�อรองรัับความต้้องการของตลาด ดัังที่่� ไทยโรจน์์ พวงมณีี (2565) กล่่าวว่่า 
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แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีความยั่่�งยืืน โดยการนำำ�ภููมิิปััญญา  

ความรู้้�ดั้้�งเดิมิมา และวัตัถุดุิบิในท้อ้งถิ่่�นต่อ่ยอดสู่่�การพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์ัตัลักัษณ์ข์องชุมุชนและตรงความต้อ้งการ

ของตลาด

		  กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางได้้ร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านศิิลปะและ 

นักัออกแบบจากสถาบัันการศึกึษาหรือืองค์ก์รที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อนำำ�เสนอแนวทางใหม่่ในการสร้า้งสรรค์ล์วดลายให้้

มีคีวามสอดคล้้องกัับความนิิยมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้�ยังัส่่งเสริิมการใช้ว้ัสัดุุธรรมชาติิในชุุมชนในการย้้อม

สี ีเพื่่�อเพิ่่�มความเป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ การนำำ�เปลือืกไม้ ้ใบไม้ ้หรือืครามธรรมชาติ ิรวมถึงึการพัฒันาเส้น้ใย 

ใหม่่ ๆ อาทิิ ฝ้้ายผสมไหม เพื่่�อเพิ่่�มคุุณสมบััติิของเนื้้�อผ้้า การประยุุกต์์แนวคิิดนวััตกรรมร่่วมกัับเทคนิิคดั้้�งเดิิมจึึง

ถือืเป็น็หัวัใจสำำ�คัญัในการสร้า้งความแตกต่า่งและเพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขัันทางการตลาดของผลิติภัณัฑ์ท์ั้้�ง

ภายในประเทศและต่่างประเทศ 

 

ภาพที่่� 4 ผ้้าไหมย้้อมครามที่่�มีีลวดลายเฉพาะตััวของชุุมชนบ้้านกลาง

		  2.3 การยกระดัับกระบวนการผลิิตให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน และการรัับรองคุุณภาพอย่่างเป็็น

ทางการ

		  การรัักษาและยกระดัับมาตรฐานการผลิิตเป็็นประเด็็นสำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ 

ผู้้�บริิโภคทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ ดัังที่่� ธนภููมิิ เครื่่�องทิิพย์์ (2563) กล่่าวว่่า การเข้้าสู่่�กระบวนการตรวจ

สอบผลิติภัณัฑ์ข์องผู้้�ผลิติชุมุชนเพื่่�อรับัรองคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์์เป็น็การยืนืยันักับัผู้้�บริโิภคว่า่ผลิติภัณัฑ์ม์ีคีุณุภาพ

มาตรฐาน ซึ่่�งเป็็นผลดีีต่อ่ผู้้�ประกอบการที่่�สามารถใช้ป้ระโยชน์์จากเครื่่�องหมายที่่�ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ สามารถ

นำำ�มาใช้้ในการประชาสััมพัันธ์์สร้้างจุุดขายให้้กัับผลิิตภััณฑ์์และเข้้าสู่่�การแข่่งขัันในตลาดได้้ 

		  กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาแนวทางการควบคุุม

คุุณภาพในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่กระบวนการเตรีียมวััตถุุดิิบ การย้้อมเส้้นไหมด้้วยสีีธรรมชาติิ ไปจนถึึงการทอและ

การตััดเย็็บผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป กระบวนการดัังกล่่าวต้้องดำำ�เนิินไปภายใต้้มาตรฐานเดีียวกัันเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์

ที่่�มีคีุณุภาพสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� ได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากหน่ว่ยงานในการยื่่�นขอมาตรฐานผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน (มผช.) 

และมาตรฐานตรานกยููงพระราชทาน อัันเป็็นสััญลัักษณ์์แห่่งคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทย การรัับรอง

มาตรฐานดังักล่า่วไม่เ่พียีงแต่เ่พิ่่�มคุณุค่า่เชิงิพาณิชิย์ข์องผลิติภัณัฑ์เ์ท่า่นั้้�น แต่ย่ังัช่ว่ยขยายโอกาสการเข้า้ถึงึตลาด
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ระดัับสููง และยกระดัับภาพลัักษณ์์ของกลุ่่�มให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� การส่่งเสริิมให้้สมาชิิกได้้รับัความ

รู้้�ด้้านแนวทางการผลิิตที่่�ได้้มาตรฐาน รวมถึึงหลัักความปลอดภััยในกระบวนการย้้อมสีีจากธรรมชาติิ ควบคู่่�กับ

การดำำ�เนินิการตรวจสอบคุุณภาพภายในกลุ่่�มอย่่างสม่ำำ��เสมอถืือเป็็นแนวทางสำำ�คัญัที่่�นำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

		  2.4 การเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า พร้้อมทั้้�งขยายกลุ่่�มเป้้าหมายทางการตลาด

		  การพััฒนาช่่องทางการตลาดของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางถืือเป็็น

ยุุทธศาสตร์์สำำ�คััญในการเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันและสามารถปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มพฤติิกรรมของ 

ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ดัังที่่� อารยา เสืือเดช (2559) กล่่าวว่่า การเพิ่่�มช่่องทางการตลาดด้้วยการ

ขายผลิิตภัณัฑ์ผ์่า่นช่่องทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์เป็น็การเพิ่่�มช่่องทางการติิดต่่อซื้้�อผลิติภัณัฑ์์ ทำำ�ให้ผ้ลิติภัณัฑ์์เป็น็ที่่�รู้้�จัก

มากยิ่่�งขึ้้�น และยัังเป็็นการเพิ่่�มความสะดวกสบาย และยัังช่่วยขจััดปััญหาข้้อจำำ�กััดทางด้้านเวลาของผู้้�บริิโภค 

อีีกด้้วย

		  กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางได้้มีีการประยุุกต์์ใช้้สื่่�อออนไลน์์ เพื่่�อสื่่�อสาร

และประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มการเข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�ง

ยัังสร้้างภาพลัักษณ์์และเอกลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของชุุมชน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มยัังได้้รัับการสนัับสนุุนให้้

เข้้าร่่วมงานจััดแสดงสิินค้้าในระดัับจัังหวััด ระดัับประเทศ และงานแสดงหััตถกรรมชุุมชน เพื่่�อเปิิดโอกาสในการ 

นำำ�เสนอสินิค้า้ ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ การขยายช่อ่งทางตลาดในลักัษณะดังักล่า่วได้ช้่ว่ยลดข้้อจำำ�กัดัของ

การพึ่่�งพาช่่องทางจำำ�หน่่ายแบบดั้้�งเดิิม พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันกัับผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอผู้้�ผลิิตราย

ใหญ่่ การตลาดเชิิงรุุกที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์แก่่ลููกค้้า และการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิโภคผ่่านสื่่�อสัังคม

ออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญเพิ่่�มโอกาสในการขยายฐานลููกค้้า 

		  2.5 การพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือและส่่งเสริิมการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ระหว่่างกลุ่่�มหรืือ

องค์์กร

		  การพััฒนากลุ่่�มผู้้�ประกอบการให้้สามารถยืืนหยััดอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นต้้องอาศััยความร่่วม

มืือทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน ศุุภสิิน วััตตพรหม และคณะ (2567) กล่่าวว่่า การสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนา

วิิสาหกิิจชุุมชนเป็็นการเชื่่�อมโยงกัับเครืือข่่ายทั้้�งภายในชุุมชนและภายนอกชุุมชน โดยเครืือข่่ายภายในชุุมชน

เป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�เกื้้�อกููลกัันในการกระบวนการการผลิิตและบริิการ ส่่วนเครืือข่่ายภายนอกเป็็นการ

แลกเปลี่่�ยนผลผลิิต การเพิ่่�มช่่องทางการตลาด และการพััฒนาองค์์ความรู้้� ประกอบไปด้้วย เครืือข่่ายการผลิิต 

การตลาด การเรีียนรู้้� และหน่่วยงานภาครััฐ ซึ่่�งเครืือข่่ายเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยสํําคััญที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาวิิสาหกิิจ

ชุุมชนให้้มีีความเข้้มแข็็ง

		  กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางได้้ดำำ�เนินิการเชื่่�อมโยงกัับผู้้�ผลิิตผ้า้ย้อ้มคราม

รายอื่่�น ๆ ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง รวมถึึงหน่่วยงานวิิชาการ องค์์กรพััฒนาเอกชน และสถาบัันการศึึกษาที่่�ชำำ�นาญ 

ด้้านผ้้าทอ เพื่่�อแบ่่งปัันข้้อมููล ความเชี่่�ยวชาญด้้านกระบวนการผลิิต และแนวคิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบสมััยใหม่่ 

การร่ว่มมือืดังักล่า่วช่ว่ยเสริมิสร้า้งศักัยภาพการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์อีกีทั้้�งยกระดับัทักัษะของสมาชิกิภายในกลุ่่�มให้้

ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการในภาคการตลาดได้้อย่่างเหมาะสม มีกีารจััดหลักัสููตรฝึกึอบรมที่่�เน้น้การลงมือืปฏิบิัตัิจิริิง

ให้้แก่่สมาชิิกกลุ่่�ม การสััมมนาวิิชาการ และการศึึกษาดููงานในพื้้�นที่่�ต้้นแบบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ 

และแรงบัันดาลใจให้้กัับสมาชิิกในการพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมคราม การสร้้างเครืือข่่ายดัังกล่่าว

ยัังช่่วยสร้้างความเข้้มแข็็งและความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ชุุมชนในระยะยาวอีีกด้้วย
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ภาพที่่� 5 กิิจกรรมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และการวางแผนร่่วมกัับชุุมชน

เพื่่�อพััฒนากระบวนการผลิิตผ้้าย้้อมคราม

		  จากข้้อมูลูสรุปุได้ว้่า่ แนวทางการพัฒันาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มคราม 

บ้้านกลางต้้องอาศััยการเสริิมสร้้างศัักยภาพในหลายมิิติิอย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มต้้นจากการถ่่ายทอดความรู้้�และ

ทักัษะพื้้�นฐานด้า้นการจัดัการธุรุกิจิ เช่น่ การวางแผนต้้นทุุนอย่่างรอบคอบ การตั้้�งราคาที่่�สมเหตุุสมผล การควบคุุม

คุุณภาพสิินค้้าให้้ได้้มาตรฐาน และการเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งช่่วย

ให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง สามารถดำำ�เนิินกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและแข่่งขัันได้้

ในตลาดยุุคใหม่่ ขณะเดีียวกััน การพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ และการออกแบบลวดลาย ยัังยกระดัับความคิิด

สร้า้งสรรค์์ของสมาชิกิโดยเปิดิพื้้�นที่่�ให้ม้ีกีารผสมผสานภูมูิปิัญัญาดั้้�งเดิมิกับัแนวคิดิร่ว่มสมัยั ต่อ่ยอดไปสู่่�การผลิติ

สิินค้้าที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวและสามารถตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ได้้อย่่างดีีในด้้านมาตรฐานการผลิิต กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ได้้ปรัับกระบวนการให้้มีีความเป็็นระบบมากขึ้้�น ทั้้�งการควบคุุม

คุุณภาพการใช้้วััตถุุดิิบธรรมชาติิจากในท้้องถิ่่�น และการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สามารถขอรัับรอง

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน และขยายเข้้าสู่่�ตลาดทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศได้้ ขณะเดีียวกััน การใช้้สื่่�อ

ดิิจิิทััลก็็เข้้ามามีีบทบาทในการสร้้างช่่องทางตลาดใหม่่ ๆ โดยเฉพาะการจำำ�หน่่ายผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ทำำ�ให้้สามารถ

เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้โดยตรง นอกจากนั้้�น การสร้้างเครืือข่่ายทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชนเป็็นปััจจััยสํําคััญต่่อการ

พััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนให้้มีีความเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น      

สรุปผลการวิจัย
	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้า

ไหมย้้อมครามบ้้านกลางอย่่างละเอีียด และ 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาอย่่างมีีส่่วนร่่วมที่่�เน้้นการเสริิม

สร้า้งองค์ค์วามรู้้� พัฒันานวัตักรรมในผลิติภัณัฑ์ ์และสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือื เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มสามารถปรับัตััวและ

เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในยุุคที่่�เศรษฐกิิจและสัังคมเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. สภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ตั้้�งอยู่่�ในตำำ�บล 

ด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร กำำ�ลัังเผชิิญกัับปััญหาหลััก 3 ด้้าน ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

กระบวนการผลิติและความสามารถในการแข่ง่ขันัในตลาด ได้แ้ก่ ่ปัญัหาด้า้นวัตัถุดิุิบ แรงงานฝีมีือื และกระบวนการ

ผลิิต ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 
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		  1.1 ด้้านวััตถุุดิิบ การปลููกครามในฤดููแล้้งประสบปััญหาขาดแคลนน้ำำ�� ส่่งผลให้้พืืชเจริิญเติิบโต

ได้ไ้ม่เ่ต็ม็ที่่� ใบครามมีขีนาดเล็ก็ และสีไีม่เ่ข้ม้ตามที่่�ต้อ้งการ อีกีทั้้�ง วัตัถุดุิบิสำำ�คัญัอย่า่งมะขามที่่�ใช้ใ้นการหมักัคราม

ก็็หายากในบางฤดูู ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น ขณะเดีียวกััน เส้้นไหมที่่�ใช้้ทอก็็ขาดแคลน เนื่่�องจากการเลี้้�ยง

ไหมภายในชุุมชนยัังไม่่เพีียงพอ จึึงต้้องพึ่่�งพาการจััดซื้้�อจากภายนอกในราคาสููง

		  1.2 ด้้านแรงงาน ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความชำำ�นาญ แต่่ร่่างกายเริ่่�มมีีข้้อจำำ�กััด ทำำ�ให้้การ

ผลิิตช้้าลงและขาดความต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�คนรุ่่�นใหม่่กลัับไม่่สนใจสืืบทอดภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิม เนื่่�องจากมองว่่าไม่่มีี

อนาคตที่่�มั่่�นคง

		  1.3 กระบวนการผลิติ ผ้า้ไหมย้อ้มครามมีีขั้้�นตอนที่่�ซับัซ้อ้น ใช้เ้วลาและความละเอียีดสูงู ตั้้�งแต่่

การเลี้้�ยงไหมจนถึึงการทอผ้้า ทำำ�ให้้ไม่่สามารถผลิิตได้้รวดเร็็วเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดยุุคใหม่่  

ส่่งผลให้้กลุ่่�มสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจและต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายในการรัักษาเอกลัักษณ์์ควบคู่่�ไปกัับความอยู่่�

รอดทางเศรษฐกิิจ

		ซึ่่�  งล้ว้นส่ง่ผลกระทบต่่อประสิิทธิภิาพการผลิิตและศัักยภาพในการแข่ง่ขันั โดยสะท้้อนถึึงปัญัหา

การขาดแคลนทรััพยากรธรรมชาติิและมนุุษย์์ การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม ตลอดจนแรงกดดัันจากตลาดสมััยใหม่่

ที่่�เร่่งให้้ชุุมชนต้้องปรัับตััวเพื่่�อรัักษาอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมควบคู่่�กัับการดำำ�รงอยู่่�ทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. แนวทางการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง เป็็นกระบวน

การที่่�ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบและหลากหลายมิิติิ เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวและแข่่งขัันได้้ในตลาดยุุคใหม่่ที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดยแนวทางแรกคืือการเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�ด้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะ

เป็็นการวางแผนต้้นทุุน การตั้้�งราคาสิินค้้าอย่่างเหมาะสม การจััดทำำ�บััญชีี และการบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ 

ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งทางโครงสร้้างให้้กัับกลุ่่�ม นอกจากนี้้�ยัังมีีการส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ในการ

ออกแบบลวดลายผ้้าไหมย้้อมคราม โดยผสมผสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเข้้ากัับแนวคิิดการออกแบบสมััยใหม่่ เพื่่�อ

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� ยัังมีีการพััฒนาและควบคุุมกระบวนการผลิิตให้้ได้้

มาตรฐาน พร้อ้มยื่่�นขอรับัรองคุณุภาพ เช่น่ มาตรฐาน มผช. และตรานกยูงูพระราชทาน ซึ่่�งช่ว่ยยกระดับัผลิติภัณัฑ์์

ในเชิิงพาณิิชย์์และภาพลัักษณ์์ในตลาดระดัับสููง อีีกทั้้�งการใช้้ช่่องทางออนไลน์์ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าและ

ประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์ ถืือเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญที่่�ช่วยขยายกลุ่่�มลููกค้้า และลดข้้อจำำ�กััดของช่่องทางดั้้�งเดิิม  

นอกจากนี้้� การพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน เช่่น การเชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงาน 

ภาครััฐ นัักวิิชาการ และกลุ่่�มผู้้�ผลิิตรายอื่่�น ยัังช่่วยส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� ยกระดัับทัักษะ และ 

เพิ่่�มศัักยภาพในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน

อภิปรายผล
	 จากการศึึกษาพบว่่า สภาพปััญหาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง  

กำำ�ลัังเผชิิญกัับปััญหาหลััก 3 ด้้าน ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการผลิิตและความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด 

ได้้แก่่ ปััญหาด้้านวััตถุุดิิบ แรงงานฝีีมืือ และกระบวนการผลิิต นอกจากนี้้� แนวทางการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�ม

วิสิาหกิิจชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง เป็็นกระบวนการที่่�ต้อ้งดำำ�เนินิการอย่า่งเป็น็ระบบและหลากหลาย

มิิติิ เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวและแข่่งขัันได้้ในตลาดยุุคใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ การศึึกษาครั้้�งนี้้�จึึงมีีเป้้าหมาย

เพื่่�อวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัที่่�เป็น็ข้อ้จำำ�กัดัต่อ่แนวทางการพัฒันาของกลุ่่�ม รวมทั้้�งวิเิคราะห์แ์นวทางในการยกระดับัความ

สามารถของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชนได้้อย่่าง
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ยั่่�งยืืน ข้้อมููลนี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังที่่� จิิตรลดา แก้้วมงคล (2559) ที่่�ศึึกษาปััญหาการ

ทอผ้้าไหมในจัังหวััดขอนแก่่น ได้้กล่่าวว่่า สภาพภููมิิอากาศ วััตถุุดิิบ และแรงงานมีีอิิทธิิพลต่่อระดัับปััญหาในการ

ดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มทอผ้า้ไหมอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั นอกจากนี้้� ยังัมีสีภาพปัญัหาด้้านแรงงาน กลุ่่�มผู้้�ผลิติส่ว่นใหญ่เ่ป็น็

ผู้้�สููงอายุุที่่�แม้้จะมีีประสบการณ์์ แต่่เริ่่�มมีีข้้อจำำ�กััดทางร่่างกาย ขณะที่่�คนรุ่่�นใหม่่ไม่่สนใจอาชีีพทอผ้้า เพราะมอง

ว่่าเป็็นงานหนััก รายได้้ต่ำำ�� และไม่่มีีอนาคตที่่�มั่่�นคง สอดคล้้องกัับ ศุุภสิิน วััตตพรหม และคณะ (2567) เคยศึึกษา

ในกรณีีวิสิาหกิิจชุุมชนผ้้าทอโบราณนาหมื่่�นศรีี จังัหวััดตรััง กล่่าวว่่า การสืืบทอดองค์์ความรู้้�จะเกิิดขึ้้�นได้้ก็ต่็่อเมื่่�อ

กลุ่่�มสามารถสร้้างแรงจููงใจให้้เยาวชน ให้้มองเห็็นคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและวััฒนธรรมของงานทอผ้้าได้้จริิง 

	 ในด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจและการวางแผน กลุ่่�มยัังขาดความรู้้�ในด้้านการวิิเคราะห์์ต้้นทุุน  

การตั้้�งราคาขาย การควบคุุมงบประมาณ รวมถึึงการตลาดและการเงิินอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงข้้อจำำ�กััดใน

การบริิหารกิิจการในลัักษณะธุุรกิิจชุุมชน สอดคล้้องกัับ ธััญญ์์รภััสร์์ จงชััยพััฒน์์ (2564) กล่่าวว่่า ความสำำ�เร็็จใน

การบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนจำำ�เป็็นต้้องมีีองค์์ประกอบสำำ�คััญ ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ชััดเจน การสร้้างเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือ และการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม แต่่กลุ่่�มบ้้านกลางยัังคงดำำ�เนิินงานในลัักษณะมอบหมายหน้้าที่่�

ตามความสะดวกของสมาชิกิ และยัังขาดระบบติดิตามประเมินิคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็ระบบ สอดคล้อ้งกับั  

จีีราวััฒน์์ มัันตรา (2559) กล่่าวว่่า ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมผ้้าไหมจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาระบบห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

(Value Chain) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� จึึงจะสามารถเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันได้้ อย่่างยั่่�งยืืน 

	 ในด้้านการตลาด ผลการวิิจััยชี้้�ว่่า กลุ่่�มบ้้านกลางเริ่่�มขยายตลาดออนไลน์์โดยใช้้ เฟซบุ๊๊�ก และ ไลน์์  

เป็็นช่่องทางจำำ�หน่่ายหลััก แต่่ยัังขาดความชำำ�นาญในการสร้้างเนื้้�อหา ภาพลัักษณ์์สิินค้้า และระบบการจััดการ 

คำำ�สั่่�งซื้้�อและลููกค้้า ทำำ�ให้้ลููกค้้าจดจำำ�กลุ่่�มไม่่ได้้ และไม่่สามารถสร้้างความแตกต่่างในตลาดได้้ชััดเจน 

	 จากข้้อมููลข้้างต้้น สรุุปได้้ว่่า ผลการอภิิปรายจากการวิิจััยครั้้�งนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความจำำ�เป็็นในการยก

ระดัับศัักยภาพของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านกลางอย่่างรอบด้้าน ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระบบการผลิิต การจััดหาและ

บริิหารวััตถุุดิิบ การพััฒนาทัักษะแรงงาน การบริิหารจััดการภายในองค์์กร ตลอดจนด้้านการตลาดและการสร้้าง

อััตลัักษณ์์ของกิิจการ ทั้้�งนี้้�ควรมีีการบููรณาการองค์์ความรู้้�ดั้้�งเดิิมพร้้อมทั้้�งอาศััยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่� 

เหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุุบััน การจััดการเชิิงรุุก การพััฒนาเครืือข่่าย และ  

การสร้้างแรงจููงใจภายในกลุ่่�ม อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญในแนวทางการพััฒนากลุ่่�มให้้ก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว

ข้อเสนอแนะ
	 1. ควรศึึกษาการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการภายในกลุ่่�ม เช่่น 

แอปพลิิเคชันัจัดัการงานผลิิต การตลาดออนไลน์์ การใช้บ้ันัทึกึบัญัชีผี่า่นมือืถือื รวมถึึงการสร้้างช่อ่งทาง ออนไลน์์

ที่่�เหมาะสมกัับกลุ่่�มชุุมชน 

	 2. ควรศึึกษาแนวทางการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�คนรุ่่�นใหม่่แบบมีีส่่วนร่่วม รวมถึึงการปลููกฝัังคุุณค่่า 

ทางวััฒนธรรม และการสร้้างแรงจููงใจในมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และความภาคภููมิิใจในท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะการ 

เชื่่�อมโยงกัับหลัักสููตรในโรงเรีียนหรืือกิิจกรรมการเรีียนรู้้�นอกระบบ 

	 3. ควรศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการจััดตั้้�งแหล่่งผลิิตครามแบบศููนย์์รวม โดยบููรณาการความรู้้�ดั้้�งเดิิมกัับ 

เทคโนโลยีีเกษตรสมััยใหม่่ เช่่น ระบบน้ำำ��หยด พัันธุ์์�ครามทนแล้้ง หรืือการปรัับปรุุงดิินให้้เหมาะสมต่่อการปลููก 

ครามตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อลดการขาดแคลนวััตถุุดิิบและลดต้้นทุุนการจััดซื้้�อภายนอกอย่่างยั่่�งยืืน 
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บทคัดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางของ 

ผู้้�บริิโภคผลิิตภััณฑ์์ทางวััฒนธรรมในจัังหวััดสกลนคร โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods)  

เก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณจากแบบสอบถามจำำ�นวน 100 ชุุด และข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกลุ่่�มผู้้�มีี

ความรู้้�หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์ จำำ�นวน 15 คน

	 ผลการศึกึษาเขิงิปริมิาณพบว่า่ 1) พฤติกิรรมและแนวโน้ม้ความต้อ้งการซื้้�อผลิติภัณัฑ์ผ์้า้ไหมของผู้้�บริโิภค

ในจัังหวััดสกลนคร โดยส่่วนใหญ่่นิิยมซื้้�อสำำ�หรัับการใช้้งานในวาระสำำ�คััญ เช่่น งานแต่่งงาน และใช้้เป็็นของฝาก

หรืือของที่่�ระลึึก 2) ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมของผู้้�บริิโภค ได้้แก่่ คุุณภาพ ลวดลาย  

สีีธรรมชาติิ และความประณีีตในการทอ อีีกทั้้�งยัังมีีปััจจััยผลิิตภััณฑ์์ ปััจจััยการตลาด ปััจจััยวััฒนธรรมและชุุมชน 

และช่อ่งทางจำำ�หน่า่ยที่่�สำำ�คัญคือื Facebook และสื่่�อออนไลน์ ์และสุดุท้า้ยคือื ข้อ้ค้น้พบสำำ�คัญชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ ผ้า้ไหม

ย้้อมครามบ้้านกลางมีีอััตลัักษณ์์เฉพาะตััวที่่�โดดเด่่น ทั้้�งในด้้านลวดลาย สีี และวิิธีีการผลิิต ซึ่่�งมีีศัักยภาพในการ

พััฒนาเข้้าสู่่�ตลาดร่่วมสมััย หากมีีการส่่งเสริิมด้้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ การสร้้างแบรนด์์ และการทำำ�ตลาด

ออนไลน์์อย่่างเป็็นระบบ

คำำ�สำำ�คัญั: ผ้า้ไหมย้อ้มคราม, พฤติกิรรมผู้้�บริโิภค, ปัจัจัยัการตลาด, อัตัลักัษณ์ผ์ลิติภัณัฑ์,์ ผลิติภัณัฑ์ท์างวัฒันธรรม

รัับบทความ: 26 พฤษภาคม 2568
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Abstract
	 This study aims to examine the factors influencing consumers’ purchasing decisions 

of Ban Klang indigo-dyed silk, a cultural product in Sakon Nakhon Province. It employed a 

mixed-methods approach, collecting quantitative data from 100 questionnaires and qualitative 

data through in-depth interviews with 15 key informants knowledgeable or involved with the 

product.

	 The quantitative results revealed that: 1) consumers in Sakon Nakhon primarily purchase 

silk products for significant occasions such as weddings, as well as for gifts and souvenirs; 2) the 

major factors affecting consumers’ purchasing decisions include product quality, distinctive pat-

terns, natural dye colors, and weaving craftsmanship. Additional factors influencing purchase deci-

sions encompass product attributes, marketing strategies, cultural and community influences, and  

distribution channels—with Facebook and online media being the most important.

	 Moreover, the findings emphasize that Ban Klang indigo-dyed silk has a unique iden-

tity characterized by its patterns, colors, and traditional production methods. This cultural 

uniqueness offers strong potential for development in the contemporary market, particularly if 

systematic efforts are made in product design innovation, brand building, and organized online 

marketing.

Keywords: Indigo-dyed silk, Consumer behavior, Marketing factors, Product identity, Cultural 

products
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บทนำ�
	บ้ ้านกลาง ตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร เป็็นชุุมชนที่่�มีีชื่่�อเสีียงด้้านการผลิิต 

ผ้า้ไหมย้อ้มคราม ซึ่่�งถือืเป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์างวัฒันธรรมที่่�มีอีัตัลักัษณ์เ์ฉพาะถิ่่�น สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึภูมูิปิัญัญาและราก

เหง้้าทางวััฒนธรรมของท้้องถิ่่�นอย่่างลึึกซึ้้�ง การทอผ้้าไหมย้้อมครามในชุุมชนดัังกล่่าวเป็็นกิิจกรรมที่่�ผสมผสาน

ระหว่า่งศิิลปะพื้้�นบ้า้นกับัวิถิีชีีวีิติของชาวบ้า้นอย่า่งกลมกลืนื โดยประชาชนส่ว่นใหญ่ม่ีอีาชีพีหลักัคือืเกษตรกรรม 

และมักัใช้เ้วลาว่า่งหลังัฤดูกูาลเพาะปลูกูในการทอผ้า้ไหมเพื่่�อใช้ใ้นครัวัเรือืน รวมถึงึจำำ�หน่า่ยเป็น็รายได้เ้สริมิ การ

พััฒนาอาชีีพทอผ้้าในชุุมชนได้้รัับการขัับเคลื่่�อนภายใต้้แนวคิิดตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�เน้้นการ

พึ่่�งพาตนเอง การจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างพอประมาณ ส่่งผลให้้เกิิดการ

รวมกลุ่่�มของชาวบ้้านในการทอผ้้าไหมอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ช่่วยสืืบสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น หากยัังทำำ�ให้้ผ้้า

ไหมย้้อมครามกลายเป็็นทั้้�งสิินค้้าทางวััฒนธรรมและสิินค้้าทางเศรษฐกิิจที่่�สามารถสร้้างรายได้้และสร้้างงานให้้

กัับคนในชุุมชนอย่่างเป็็นรููปธรรม

	ผู้้� ให้้ข้้อมููลซึ่่�งเป็็นประธานกลุ่่�มทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง กล่่าวว่่า แนวทางการขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มทอ

ผ้้าไหม โดยเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง รวมทั้้�งเรีียนรู้้�ผ่่านเวทีีเรีียนรู้้� วิิเคราะห์์ชุุมชนและแผนชุุมชน ศึึกษาหาความรู้้�เพิ่่�ม

เติิมพััฒนาสมาชิิก จนเกิิดการบริิหารจััดการเครืือข่่ายการผลิิต ส่่วนในด้้านการตลาดแม้้จะมีีช่่องทางการจััด

จำำ�หน่่ายผลิิตภัณัฑ์ท์ั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์แต่ย่ังัไม่่ได้้ดำำ�เนินิการศึึกษาที่่�ชัดเจนเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมของผู้้�ซื้้�อสินิค้้า

และด้้านปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสิินค้้าผ้้าไหมย้้อมครามตััดสิินใจเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม 

	 อย่่างไรก็็ตาม แม้้ผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางจะมีีศัักยภาพทั้้�งในด้้านอััตลัักษณ์์ ลวดลาย และคุุณภาพ  

แต่่การขัับเคลื่่�อนเชิิงการตลาดในยุุคปััจจุุบัันยัังมีีข้้อจำำ�กััด โดยเฉพาะการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ ช่่องทางการ

จำำ�หน่่ายที่่�ยัังไม่่ทั่่�วถึึง และขาดการสื่่�อสารที่่�ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 การศึึกษาพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น เนื่่�องจากจะช่่วยให้้เข้้าใจถึึงแนวโน้้ม ความต้้องการ และ

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลสำำ�คััญสำำ�หรัับการวางแผนการตลาด การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ และ

การกำำ�หนดช่่องทางจำำ�หน่่ายให้้เหมาะสมกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 นอกจากนี้้�ยังัเป็น็แนวทางหนึ่่�งในการ ส่ง่เสริมิเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์ ์โดยการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ส้ามารถ

แข่่งขัันได้้ในตลาดสมััยใหม่่ ในขณะเดีียวกัันก็็ยัังคงคุุณค่่าทางวััฒนธรรมของท้้องถิ่่�นไว้้ จึึงนัับเป็็นการเชื่่�อมโยง

ระหว่่าง “ทุุนทางวััฒนธรรม” กัับ “กลยุุทธ์์ทางเศรษฐกิิจ” อย่่างเป็็นรููปธรรม

	นั ักวิิชาการที่่�ศึกษาเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�ส่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผ้้าไหมย้้อมครามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิจััยนี้้�

และสมควรกล่่าวถึึง เช่่น ณััชชาภััทร เวีียงแสง (2559) ศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผ้้าไหมของผู้้�บริิโภค

ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น่ โดยใช้ก้ลุ่่�มตัวัอย่า่ง 330 คนจากสูตูรของ Cochran และเก็บ็ข้อ้มูลูด้ว้ยแบบสอบถาม

ที่่�ผ่่านการตรวจสอบความตรงแบบ IOC การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนาและการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

หลััก (PCA) พร้้อมหมุุนแกนแบบวาริิแมกซ์์ เพื่่�อหาตััวแปรสำำ�คััญที่่�มีีค่่า Factor Loading ตั้้�งแต่่ 0.30 ขึ้้�นไป  

ผลการวิิจัยัพบว่่า ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�มีอิิทธิพิลต่่อการตััดสินิใจซื้้�อผ้า้ไหม ได้้แก่ ่ปัจัจัยัด้า้นคุุณภาพสิินค้า้ ราคาที่่�เหมาะ

สม ความสวยงามของลวดลาย และความเชื่่�อมโยงกับัวัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�น ศันัศนียี์ ์มณีปีระวัตัิ ิ(2561) ศึกึษาปัจัจัยั

ที่่�มีอีิทิธิพิลต่อ่การตัดัสินิใจซื้้�อชุดุผ้า้ไหมสำำ�เร็จ็รูปู พบว่า่ เพศหญิงิ ระดับัการศึกึษาปริญิญาตรี ีและรายได้ม้ากกว่า่ 

50,000 บาทต่่อเดืือนมีีแนวโน้้มตััดสิินใจซื้้�อมากกว่่าปััจจััยด้้านกระบวนการ เช่่น ความรวดเร็็วในการชำำ�ระเงิิน 

ความใส่ใ่จลูกูค้า้ และบริกิารหลังัการขายส่ง่ผลบวกต่อ่การตัดัสินิใจซื้้�อ ขณะที่่�การขายผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ ์เช่น่ 

Facebook กลับัลดโอกาสการตัดัสินิใจซื้้�อเนื่่�องจากความกังัวลด้า้นความเชื่่�อมั่่�นสินิค้า้ ส่ว่นงานวิจัิัยของ จิริภัทัร 
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เริ่่�มศรีี และ จัันทิิมา เขีียวแก้้ว (2562) ชี้้�ว่่าอััตลัักษณ์์ของผ้้าย้้อมครามมีีอิิทธิิพลต่่อความรู้้�สึึกและการตััดสิินใจ

ของผู้้�บริโิภค โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัความเป็น็ไทยและความภาคภูมูิใิจในท้อ้งถิ่่�น ผลการศึกึษาเหล่า่

นี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่า่นอกจากการจััดการด้้านการตลาดแล้้ว ด้า้นอัตัลักัษณ์ห์รืือจิติสำำ�นึกึเรื่่�องความภููมิใิจในสิินค้า้ท้้องถิ่่�น

อาจเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�สมควรนำำ�มาพิิจารณาเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการส่่งเสริิมสิินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์จากชุุมชนต่่าง ๆ  

ให้เ้ป็็นที่่�รู้้�จักมากยิ่่�งขึ้้�น วราภรณ์์ แก้้วก่่า (2563) ศึกึษาปััจจััยส่่วนประสมทางการตลาดที่่�มีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อ

ชุุดผ้้าไหมไทยสำำ�เร็็จรููปของผู้้�สููงอายุุในกรุุงเทพฯ พบว่่า เพศ อายุุ อาชีีพ และการศึึกษา มีีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อ

แตกต่่างกััน ส่่วนรายได้้ไม่่มีีผล ปััจจััยด้้านราคาและการส่่งเสริิมการตลาดมีีอิิทธิิพลในทิิศทางเดีียวกัันต่่อการ

ตัดัสินิใจซื้้�ออย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิ ิจีรีะนัันต์ ์เจริิญรััตน์ ์(2567) ศึกึษาเรื่่�อง ปัจัจััยเชิงิสาเหตุทุี่่�มีอีิทิธิพิลต่อ่ความ

ตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ผ้้าย้้อมครามสกลนคร ผ่่านการถ่่ายทอดสดทางเฟซบุ๊๊�ก ไลฟ์์ พบว่่าโมเดลปััจจััยเชิิงสาเหตุุมีี

ความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ และตััวแปรทุุกตััวมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ ปััจจััยด้้านการรัับรู้้�ประโยชน์์และ

ทััศนคติิมีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อความตั้้�งใจซื้้�อ ส่่วนความง่่ายในการใช้้งานมีีอิิทธิิพลทางอ้้อม พิิญชญา พรหมสาขา 

ณ สกลนคร (2564) ศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากผ้้าครามพบว่่า ลัักษณะ

ประชากรศาสตร์์ เช่่น เพศ ระดัับการศึึกษา สถานภาพ และอาชีีพ มีีผลต่่อการตััดสิินใจในด้้านกลยุุทธ์์ทางการ

ตลาดที่่�แตกต่่างกััน โดยกลยุุทธ์์ผลิิตภััณฑ์์ ราคา ช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย และการบริิการ อยู่่�ในระดัับมาก ขณะที่่�

การส่่งเสริิมการตลาดอยู่่�ในระดัับปานกลาง สะท้้อนถึึงความสำำ�คััญของการเข้้าใจผู้้�บริิโภคเพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ให้้ตรงความต้้องการ วรนัันท์์ แสนอุุบล (2564) ศึึกษาพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคผ้้าไหมแพรวา พบว่่าส่่วนใหญ่่เป็็นหญิิง

วััยกลางคนจากภาคอีีสาน นิิยมซื้้�อจากงานแสดงสิินค้้าและออนไลน์์ผ่่าน Lazada, Shopee โดยให้้ความสำำ�คััญ

กัับลวดลาย สีี และอััตลัักษณ์์วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น แนวทางส่่งเสริิมการขายควรใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์์ เช่่น  

Facebook และ Instagram พร้้อมสร้้างคอนเทนต์์ที่่�สั้้�น กระชัับ ใช้้ภาษาถููกต้้อง และมีีสิ่่�งจููงใจ เช่่น ส่่วนลดและ

การบ่่งชี้้�แหล่่งผลิิตที่่�มีีชื่่�อเสีียง ปรีียาฉััตร เกษกััน และเอื้้�อมพร ศิิริิรััตน์์ (2566) ศึึกษาปััจจััยส่่วนประสมทางการ

ตลาดที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แปรรููปผ้้าไหมไทยทางออนไลน์์ โดยใช้้กลุ่่�มตััวอย่่าง 400 คน และ 

เก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถาม ผลการวิิจััยพบว่่า ระดัับการตััดสิินใจซื้้�ออยู่่�ในระดัับมาก และปััจจััยด้้านอายุุ รายได้้ 

ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�ออย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ ขณะที่่�เพศและระดัับการศึึกษาไม่่มีีผลแตกต่่าง นอกจากนี้้� 

ปััจจััยด้้านการส่่งเสริิมและช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายสามารถทำำ�นายพฤติิกรรมการซื้้�อได้้ถึึง 64.50% พร้้อมเสนอให้้ 

ผู้้�ประกอบการเน้้นวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเข้้าสู่่�ตลาดสากล 

	 จากที่่�กล่่าวมาจะเห็็นได้้ว่า่แม้้จะมีีการศึึกษาวิิจัยัปัจัจััยที่่�ส่งผลต่่อการตััดสินิใจซื้้�อผลิิตภัณัฑ์ผ์้า้ย้อ้มคราม

สกลนคร แต่่ยัังเป็็นการศึึกษาในเชิิงภาพรวม มุ่่�งเน้้นไปที่่�การวิิเคราะห์์ช่่องทางการตลาด ปััจจััยด้้านราคาและ 

การส่่งเสริิมการตลาด แม้้จะมีีผลการศึึกษาที่่�ศึึกษาด้้านการใช้้อััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นมาเป็็นจุุดส่่งเสริิมการขายแต่่ยััง

ไม่่ได้้นำำ�มาพิิจารณาในฐานะเป็็นปััจจััยส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิโภคตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมคราม ผู้้�วิจััยจึึงเห็็น

ว่่าการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ควรพิิจารณาปััจจััยด้้านสัังคมวััฒนธรรมและอััตลัักษณ์์

ของชุุมชนผู้้�ผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามประกอบเนื่่�องจากพฤติิกรรมการบริิโภคสิินค้้าในลัักษณะนี้้�มัักไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับ

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจเพีียงอย่่างเดีียว หากแต่่เกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยด้้านอารมณ์์ คุุณค่่าทางจิิตใจ และอััตลัักษณ์์ทาง

สัังคมด้้วย ด้้วยเหตุุนี้้�ผู้้�วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาว่่า กลุ่่�มผู้้�บริิโภคผลิิตภััณฑ์์ทางวััฒนธรรมในจัังหวััดสกลนครมีีพฤติิกรรม

และแนวโน้้มอย่่างไรที่่�เป็็นปััจจััยส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอ

โคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางของผู้้�บริิโภคผลิิตภััณฑ์์

ทางวััฒนธรรมในจัังหวััดสกลนคร 

นิยามศัพท์เฉพาะ
	ปั จัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การตัดัสินิใจซื้้�อ หมายถึงึ องค์ป์ระกอบต่า่ง ๆ  ที่่�มีอีิทิธิพิลต่อ่กระบวนการตัดัสินิใจเลือืก

ซื้้�อผลิติภัณัฑ์ข์องผู้้�บริโิภค ซึ่่�งอาจครอบคลุมุทั้้�งปัจัจัยัภายในและภายนอก ได้แ้ก่ ่ปัจัจัยัส่ว่นบุคุคล เช่น่ อายุ ุเพศ  

รายได้้ และรสนิิยมส่่วนตััว ปััจจััยทางจิิตวิิทยา ได้้แก่่ ทััศนคติิ ความเชื่่�อ และแรงจููงใจ ปััจจััยทางสัังคม อาทิิ  

กลุ่่�มอ้้างอิิง กลุ่่�มวััฒนธรรม และสถานภาพทางสัังคม รวมถึึงปััจจััยด้้านการตลาด เช่่น คุุณภาพของสิินค้้า ราคา  

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย และการส่่งเสริิมการขาย ทั้้�งนี้้� ปััจจััยเหล่่านี้้�ล้้วนมีีผลต่่อการรัับรู้้� การประเมิินทางเลืือก 

และพฤติิกรรมการซื้้�อของผู้้�บริิโภคในแต่่ละบริิบท

	ผู้้� บริโิภคผลิติภัณัฑ์ท์างวัฒันธรรม หมายถึงึ กลุ่่�มบุคุคลที่่�เลือืกซื้้�อและบริโิภคผลิติภัณัฑ์ซ์ึ่่�งสะท้อ้นหรือืมีี

ความเชื่่�อมโยงกัับมรดกทางวััฒนธรรม ประเพณีี ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น หรืืออััตลัักษณ์์ของชุุมชน เช่่น ผ้้าไหมย้้อม

คราม เครื่่�องปั้้�นดินิเผา หรืือผลิติภัณัฑ์ห์ัตัถกรรมพื้้�นบ้้าน โดยผู้้�บริโิภคกลุ่่�มนี้้�มักัให้้ความสำำ�คัญักับัคุณุค่า่ทางจิิตใจ  

ความภาคภููมิิใจในวััฒนธรรม และความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะของผลิิตภััณฑ์์มากกว่่าคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจเพีียง 

อย่่างเดีียว

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การศึึกษาพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์เชิิงวััฒนธรรม การทำำ�ความเข้้าใจถึึงปััจจััยที่่�

ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง  

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�ได้้นำำ�แนวคิิดพื้้�นฐานจากทฤษฎีีพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค (Consumer Behavior Theory) 

ผสานเข้้ากัับแนวคิิดส่่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) และแนวคิิดด้้านคุุณค่่าทางวััฒนธรรม  

(Cultural Value Theory) มาประยุุกต์์ใช้้ในการออกแบบกรอบแนวคิิดการวิิจััย โดยจััดกลุ่่�มตััวแปรอิิสระออก

เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ ปััจจััยด้้านด้้านผลิิตภััณฑ์์ ปััจจััยด้้านการตลาด และ ปััจจััยด้้านวััฒนธรรมและชุุมชน  

โดยมีี การตััดสิินใจซื้้�อผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง เป็็นตััวแปรตาม ซึ่่�งแสดงออกในรููปแบบของพฤติิกรรมการซื้้�อ 

ความถี่่�ในการซื้้�อ และแรงจููงใจที่่�อยู่่�เบื้้�องหลััง

	 กรอบแนวคิิดดัังต่่อไปนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการวิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคผ่่านมุุมมองแบบบููรณาการ 

ที่่�ไม่่เพีียงคำำ�นึึงถึึงกลไกทางตลาดเท่่านั้้�น แต่่ยัังเปิิดพื้้�นที่่�ให้้กัับคุุณค่่าทางสัังคมและวััฒนธรรม ซึ่่�งล้้วนมีีบทบาท

สำำ�คััญในการกำำ�หนดการตััดสิินใจของผู้้�บริิโภคในบริิบทของผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน
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ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรของการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ประชาชนทั้้�งหมดในชุุมชนบ้้านกลาง ตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอ 

โคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร ซึ่่�งมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 690 คน แบ่่งเป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน 334 คน และเพศชาย 

จำำ�นวน 356 คน ตามข้้อมููลจากฐานข้้อมููลจำำ�นวนประชากรตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2559	

	 การเลือืกกลุ่่�มตััวอย่า่งในการวิจิัยัแบ่ง่ออกเป็็นสองลัักษณะ ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มตัวัอย่่างในเชิงิปริมิาณ ซึ่่�งกำำ�หนด

ขนาดตััวอย่่างโดยอ้้างอิิงจากตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie และ Morgan (1970) โดยใช้้เกณฑ์์ในการคำำ�นวณ

สััดส่่วนประชากรที่่�สนใจเท่่ากัับ 0.5 กำำ�หนดระดัับความคลาดเคลื่่�อนที่่�ยอมรัับได้้เท่่ากัับ 5% และมีีระดัับความ

เชื่่�อมั่่�นที่่� 95% ซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์มาตรฐานในการประมาณค่่าตััวอย่่างสำำ�หรัับประชากรขนาดจำำ�กััด

ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์

- คุณภาพของผ้าไหม

- ความประณีตในการทอ

- ลวดลาย

- สีครามธรรมชาติ

- ความหลากหลายของสี

ปัจจัยด้านการตลาด

- การได้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า

- การส่งเสริมการขาย

- การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ร่วมสมัย

- ช่องทางการจัดจำ�หน่าย     

ปัจจัยด้านวัฒนธรรมและชุมชน

- การสนับสนุนสินค้าท้องถิ่น

- การเห็นคุณค่าทางวัฒนธรรม

- การซื้อเพื่อใช้ในโอกาสพิเศษ

การตัดสินใจซื้อผ้าไหมย้อมคราม

บ้านกลาง

- พฤติกรรมการซื้อ

- ความถี่ในการซื้อ

- แรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลัง

สะท้อนออกในรูปแบบ

- พฤติกรรมการซื้อ

- ความถี่ในการซื้อ

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม
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ภาพที่่� 2 ตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie & Morgan ใช้้ในการประมาณค่่าสััดส่่วนของประชากร

	 จากการใช้้เกณฑ์์ตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie & Morgan ข้้างต้้น ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยเลืือกตััวอย่่างวิิจััยจาก

ประชากรทั้้�งหมดออกมาเป็็น 100 คน โดยเก็็บข้้อมููลจากแบบสอบถาม 100 ชุุด เพื่่�อนำำ�มาเป็็นประชากรกลุ่่�ม

ตััวอย่่างในการหาค่่าสััดส่่วนให้้ใกล้้เคีียงกัับเกณฑ์์ดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีผู้้�ตอบแบบสอบถามกลัับคืืนมาทั้้�งหมด 86 คน

	ส่ ่วนตััวอย่่างวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยคััดเลืือกโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย

เลืือกจากกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญด้้านงานหััตถกรรม และสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหม

ย้้อมครามบ้้านกลาง ตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร จำำ�นวน 15 คน

	 เครื่่�องมืือการวิิจััย

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนาแบบสอบถามเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููล และได้้นำำ�

แบบสอบถามฉบัับร่า่งเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ3 ท่า่นเพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของเนื้้�อหากัับวััตถุุประสงค์์ของ

การวิจิัยั โดยใช้ด้ัชันีคีวามสอดคล้อ้งระหว่า่งข้อ้คำำ�ถามกับัวัตัถุปุระสงค์ ์(Index of Item-Objective Congruence: 

IOC) ผลการตรวจสอบปรากฏว่่า ข้้อคำำ�ถามส่่วนมากมีีค่่า IOC อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม (มากกว่่า 0.50)

	 การสร้้างเครื่่�องมืือ

	ผู้้�วิ ิจััยสร้้างเครื่่�องมืือวิิจััยโดยการออกแบบคำำ�ถามตามวััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััย โดยใช้้ Google form 

และเอกสารแบบสอบถาม ซึ่่�งปรากฏข้้อมููล 2 ส่่วน รวม 36 ข้้อ คืือ

	 1) ข้้อมููลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 2) ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง  

	 จากนั้้�นผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการทดสอบเครื่่�องมืือ (Testing) ด้้วยการวิิเคราะห์์ IOC ได้้ผลดัังนี้้� 	
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ตารางที่่� 1 แสดงค่่า IOC ของแบบสอบถามแต่่ละข้้อ

ข้อคำ�ถาม ผู้เชี่ยวชาญ 1 ผู้เชี่ยวชาญ 2 ผู้เชี่ยวชาญ 3 ค่า IOC

ข้อที่ 1 1 1 1 1

ข้อที่ 2 1 1 1 1

ข้อที่ 3 1 1 1 1

ข้อที่ 4 1 1 1 1

ข้อที่ 5 -1 1 1 1

ข้อที่ 6 -1 1 1 1

ข้อที่ 7 0 1 1 0.666667

ข้อที่ 8 1 1 0 0.666667

ข้อที่ 9 1 1 1 1

ข้อที่ 10 0 1 1 0.666667

ข้อที่ 11 -1 1 1 1

ข้อที่ 12 1 1 0 0.666667

ข้อที่ 13 1 1 1 1

ข้อที่ 14 1 1 1 1

ข้อที่ 15 1 1 1 1

ข้อที่ 16 1 1 1 1

ข้อที่ 17 1 1 1 1

ข้อที่ 18 1 1 0 0.666667

ข้อที่ 19 1 1 0 0.666667

ข้อที่ 20 1 1 0 0.666667

ข้อที่ 21 1 1 0 0.666667

ข้อที่ 22 1 1 1 1

ข้อที่ 23 0 1 1 1

ข้อที่ 24 0 1 1 1

ข้อที่ 25 0 1 1 0.666667

ข้อที่ 26 0 1 1 0.666667

ข้อที่ 27 1 1 1 0.666667

ข้อที่ 28 1 1 0 0.666667

ข้อที่ 29 1 1 1 1

ข้อที่ 30 1 1 1 1
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ข้อคำ�ถาม ผู้เชี่ยวชาญ 1 ผู้เชี่ยวชาญ 2 ผู้เชี่ยวชาญ 3 ค่า IOC

ข้อที่ 31 1 1 1 1

ข้อที่ 32 1 1 1 1

ข้อที่ 33 1 1 1 1

ข้อที่ 34 1 1 0 0.666667

ข้อที่ 35 1 1 1 1

ข้อที่ 36 1 1 0 0.666667

	 จากตารางที่่� 1 ซึ่่�งแสดงค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (Index of Item-Objective Congruence: 

IOC) ของแบบสอบถามทั้้�ง 36 ข้้อ พบว่่าผลรวม IOC = 30 × 1.0 + 6 × 0.666667 = 30 + 4.000002 = 

34.000002 ค่่าเฉลี่่�ย IOC = 34.000002 ÷ 36 ≈ 0.94.44% Enter ค่่าเฉลี่่�ยของ IOC ทั้้�งหมด 0.944 ซึ่่�งถืือว่่า

อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ตามเกณฑ์์ของ Krejcie & Morgan (1970) ที่่�กำำ�หนดไว้้ว่่าข้้อคำำ�ถามควรมีีค่่า IOC  

ไม่น่้อ้ยกว่า่ 0.50 จึงึจะถือืว่า่มีคีวามสอดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์ข์องการวิจัิัย ดังันั้้�น สามารถสรุปุได้้ว่า่แบบสอบถาม

ฉบัับนี้้�มีีความเหมาะสม และสามารถนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บข้้อมููลจริิงได้้	

	วิ ิธีีรวบรวมข้้อมููล

	ผู้้�วิ ิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างตามแผนที่่�วางไว้้ โดยสามารถใช้้ทั้้�งการแจกแบบสอบถาม

ในสถานที่่�จริิง เช่่น จุุดจำำ�หน่่ายผ้้าไหม ร้้านค้้าชุุมชน ตลาดนััด OTOP หรืือใช้้แบบสอบถามออนไลน์์ (Google 

Form) ร่่วมด้้วย เพื่่�อเพิ่่�มความครอบคลุุม โดยกำำ�หนดระยะเวลาเก็็บข้้อมููลจำำ�นวน 1 สััปดาห์์ ทั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ให้้

คำำ�ชี้้�แจงก่่อนตอบแบบสอบถาม และรัักษาความลัับของผู้้�ตอบแบบสอบถามทุุกคน

	 การขอจริิยธรรมวิิจััยในมนุุษย์์

	ผู้้�วิ ิจััยได้้ดำำ�เนิินการขอจริิยธรรมวิิจััยในมนุุษย์์และได้้รัับการรัับรองเมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2568 รหััส

โครงการ HE68-021

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์

	ข้ อมููลที่่�ได้้รัับจากการเก็็บรวบรวมแบบสอบถามจะถููกนำำ�มาประมวลผลและวิิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรม

สำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ เช่่น โปรแกรม SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) หรืือโปรแกรมอื่่�นที่่�

มีีคุุณสมบััติิเทีียบเท่่า เพื่่�อให้้สามารถสรุุปผลได้้อย่่างถููกต้้องตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย โดยมีีขั้้�นตอนการ

วิิเคราะห์์ดัังนี้้�

	วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นด้้วย สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) 

ใช้้แสดงจำำ�นวนของผู้้�ตอบแบบสอบถามในแต่่ละหมวด เช่่น เพศ, อายุุ, การศึึกษา ฯลฯ ร้้อยละ (Percentage) 

แสดงสััดส่ว่นเป็็นเปอร์์เซ็น็ต์ข์องแต่่ละกลุ่่�มจากจำำ�นวนผู้้�ตอบทั้้�งหมด (เช่น่ 67.4% เป็็นเพศหญิิง) ค่า่เฉลี่่�ย (Mean) 

ใช้้แสดงพฤติิกรรมการซื้้�อ เช่่น ความถี่่�ในการซื้้�อเฉลี่่�ย 1–2 ครั้้�งต่่อปีี และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)
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ผลการวิจัย
	 การวิิจัยัเรื่่�องปััจจััยที่่�ส่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางของผู้้�บริิโภคในจัังหวััดสกลนคร 

เป็็นการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นทำำ�ความเข้้าใจพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�มีีต่่อผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมคราม ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าทาง

วััฒนธรรมที่่�มีีอััตลัักษณ์์เฉพาะตััวของชุุมชนบ้้านกลาง โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อศึึกษาพฤติิกรรมและแนวโน้้ม

ความต้้องการซื้้�อของผู้้�บริิโภค การวิิจััยในครั้้�งนี้้�จึึงมุ่่�งเสนอข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์และแนวทางที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การ

ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของกลุ่่�มผู้้�ผลิิต สามารถสรุุปผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้ดัังนี้้�

	 1. ศึึกษาพฤติิกรรมและแนวโน้้มความต้้องการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมของผู้้�บริิโภคในจัังหวััดสกลนคร

	 จากข้้อมููลที่่�ได้้ศึึกษาพบว่่า กลุ่่�มผู้้�บริิโภคผ้้าไหมย้้อมครามในจัังหวััดสกลนคร ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง 

67.40% โดยเฉพาะกลุ่่�มอายุุระหว่่าง 31–40 ปี ีแสดงให้้เห็็นว่่าอยู่่�ในช่่วงวััยทำำ�งาน 36% มีรีะดัับการศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีี 53.50% และมีีรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนอยู่่�ในช่่วง 10,001–20,000 บาท ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อ

ที่่�มีีศัักยภาพในการใช้้จ่่ายและมีีความสนใจในสิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าทางวััฒนธรรม

	 ความถี่่�ในการซื้้�อผ้า้ไหมอยู่่�ที่่�เฉลี่่�ยปีลีะ 1–2 ครั้้�ง โดยมักัจะซื้้�อในโอกาสพิเิศษ เช่น่ งานบุญุ งานแต่ง่งาน 

งานขึ้้�นบ้า้นใหม่ ่หรืือเพื่่�อมอบเป็็นของขวััญแด่่ผู้้�ใหญ่ ่ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ว่า่ผ้า้ไหมย้อ้มครามยัังคงมีีสถานะเป็็นสินิค้า้

ที่่�สะท้้อนคุุณค่่าทางวััฒนธรรมและสัังคม เป็็นเครื่่�องแต่่งกายที่่�สื่่�อถึึงความเหมาะสมและกาลเทศะ อีีกทั้้�งยัังใช้้

เป็็นสััญลัักษณ์์ของความเคารพและความภููมิิใจในท้้องถิ่่�น

	ลั ักษณะของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นที่่�นิิยม ได้้แก่่ ผ้้าซิ่่�น ผ้้าผืืนสำำ�หรัับตััดชุุด และของใช้้แฟชั่่�น เช่่น ผ้้าคลุุมไหล่่ 

เสื้้�อ และกระเป๋า๋ ซึ่่�งล้ว้นสะท้อ้นถึงึแนวโน้ม้ของผู้้�บริโิภคที่่�ต้อ้งการผสมผสานระหว่า่ง “ความเป็น็ไทยแบบดั้้�งเดิมิ” 

กัับ “ความทัันสมััยและการใช้้งานในชีีวิิตประจำำ�วััน”

	ช่ ่องทางการรัับรู้้�ผลิิตภััณฑ์์ของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันเปลี่่�ยนแปลงไปตามพฤติิกรรมของสัังคม โดยสื่่�อ

ออนไลน์์ โดยเฉพาะ Facebook มีีบทบาทสำำ�คััญในการประชาสััมพัันธ์์และสร้้างการรัับรู้้� นอกจากนี้้� การออก

บููธแสดงสิินค้้าในงานเทศกาลต่่าง ๆ ก็็เป็็นโอกาสที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคได้้เห็็นผลิิตภััณฑ์์จริิง เกิิดความเชื่่�อมั่่�น และ

ตัดัสินิใจซื้้�อได้้ง่า่ยขึ้้�น ขณะเดียีวกันัการบอกต่อ่จากครอบครััวหรือืเพื่่�อนฝูงูยังัคงมีอีิทิธิพิล โดยเฉพาะในกลุ่่�มที่่�ให้้

ความสำำ�คััญกัับประสบการณ์์จริิงและคำำ�แนะนำำ�จากคนใกล้้ชิิด

	 ผลการวิิจััยสรุุปได้้ดัังตารางต่่อไปนี้้�

ตารางที่่� 2 สรุุปผลการวิิจััย

หัวข้อ ผลการวิจัย

เพศ ชาย 32.60% หญิง 67.40%

อายุ ต่ำำ��กว่่า 20 ปีี 12.80%, 21-30 ปีี 29.10%, 31-40 ปีี 36%, 41-50 ปีี 16.30%, 

มากกว่่า 50 ปีี 5.80%

ระดับการศึกษา ต่ำำ��กว่่าปริิญญาตรีี 33.70%, 53.50%, 11.60%, 1.20%

คุณภาพของผ้าไหมย้อม

คราม

มากที่่�สุุด 57%, มาก 26.70%, ปานกลาง 11.60%, น้้อย 4.70%, น้้อยที่่�สุุด 0%

ลวดลาย มากที่่�สุุด 55.30%, มาก 28.20%, ปานกลาง 9.40%, น้้อย 7.10%, น้้อยที่่�สุุด 0%
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หัวข้อ ผลการวิจัย

ความน่าดึงดูดของสีท่ีใช้

ในการย้อมคราม

มากที่่�สุุด 55.80%, มาก 26.70%, ปานกลาง 10.50%, น้้อย 5.80%, น้้อยที่่�สุุด 

1.20%

การส่งเสริมการขาย มากที่่�สุุด 50%, มาก 35.70%, ปานกลาง 10.70%, น้้อย 3.60%, น้้อยที่่�สุุด 0%

การให้ข้อมูลสินค้า มากที่่�สุุด 61.60%, มาก 18.60%, ปานกลาง 16.30%, น้้อย 2.30%, น้้อยที่่�สุุด 

1.20%

โปรโมชั่นพิเศษใน

เทศกาล

มากที่่�สุุด 60%, มาก 23.50%, ปานกลาง 12.90%, น้้อย 3.50%, น้้อยที่่�สุุด 0%

การเลือกซื้อผ้าไหมย้อม

คราม

มากที่่�สุุด 59.30%, มาก 26.70%, ปานกลาง 11.60%, น้้อย 2.30%, น้้อยที่่�สุุด 0%

ความเหมาะสมสำ�หรับ

เป็นของขวัญ

มากที่่�สุดุ 66.30%, มาก 20.90%, ปานกลาง 8.10%, น้อ้ย 1.20%, น้อ้ยที่่�สุดุ 1.20%

	 จากข้้อมููลข้้างต้้น สรุุปได้้ว่่า ผู้้�บริิโภคในจัังหวััดสกลนครส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง วััยทำำ�งาน อายุุระหว่่าง 

31–40 ปีี มีีระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีี และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน 10,001–20,000 บาท โดยมีีพฤติิกรรม 

การซื้้�อผ้้าไหมย้อ้มครามเฉลี่่�ยปีลีะ 1–2 ครั้้�งในโอกาสพิเิศษ เช่น่ งานบุญุ งานพิธิี ีและมอบเป็น็ของขวัญั ลักัษณะ

ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับความนิิยม ได้้แก่่ ผ้้าซิ่่�น ผ้้าผืืนตััดชุุด และของใช้้แฟชั่่�นที่่�ผสมผสานความเป็็นไทยกัับความ

ทัันสมััย ผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ ความประณีีต ลวดลาย สีีครามธรรมชาติิ และความทนทานของผ้้า 

ช่่องทางการรัับรู้้�ผลิิตภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ โดยเฉพาะ Facebook รองลงมาคืืองานแสดงสิินค้้าและ

การบอกต่่อจากคนใกล้้ชิิด ซึ่่�งปััจจััยทั้้�งหมดนี้้�ล้้วนส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อทั้้�งในด้้านวััฒนธรรม สัังคม และ 

ภาพลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์

	 2. ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมคราม 

	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสามารถสรุุปปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมคราม 

บ้้านกลาง ได้้เป็็น 3 ด้้านหลััก ดัังนี้้�

		  2.1 ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

		คุ  ุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คััญสููงสุุด โดยเฉพาะในด้้านของ 

เนื้้�อผ้้าที่่�มีีความเนีียนนุ่่�ม ความประณีีตในการทอ ความละเอีียดของเส้้นไหม และความทนทานต่่อการใช้้งานใน

ระยะยาว ซึ่่�งล้ว้นเป็็นองค์์ประกอบที่่�ส่งผลต่่อการรัับรู้้�คุณุค่า่ของผลิิตภัณัฑ์ใ์นสายตาผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� ลวดลาย

และเฉดสีีของผ้้า โดยเฉพาะสีีครามที่่�ได้้จากธรรมชาติิ ถืือเป็็นจุุดเด่่นที่่�สามารถสะท้้อนอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นได้้อย่่าง

ชัดัเจน และมีีบทบาทในการดึึงดููดกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสนใจในความงามของงานหััตถกรรมดั้้�งเดิิม ทั้้�งนี้้� ความ

หลากหลายในด้า้นรูปูแบบผลิติภัณัฑ์ ์ขนาด และการประยุกุต์ใ์ช้ใ้นชีวีิติประจำำ�วันั เช่น่ การนำำ�ไปตัดัเย็บ็เป็น็เสื้้�อผ้า้ 

ของใช้้ หรืือของฝาก ยัังมีีส่่วนช่่วยตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มีีรสนิิยมหลากหลายและให้้ความ

สำำ�คััญกัับทั้้�งความงามและประโยชน์์ใช้้สอย
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ภาพที่่� 3 ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามและผ้้าไหมย้้อมสีีธรรมชาติิ

		  2.2 ด้้านการตลาด 

		ผู้้�  บริโิภคมีแีนวโน้ม้ในการตัดัสินิใจซื้้�อผลิติภัณัฑ์จ์ากการได้ร้ับัข้อ้มูลูที่่�ครบถ้ว้นและชัดัเจน อาทิิ  

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับสินิค้า้ กระบวนการผลิิตหรืือวิธิีกีารทอ ประวััติิความเป็็นมาของผลิิตภัณัฑ์ ์ตลอดจนคุุณสมบััติิ

ด้า้นการใช้ง้าน ซึ่่�งข้้อมูลูเหล่า่นี้้�มีบีทบาทสำำ�คัญัในการสร้า้งความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถือืให้แ้ก่ผู่้้�บริโิภค นอกจาก

นี้้� ปัจัจัยัด้า้นการให้้บริกิารของผู้้�ขาย อาทิิ การให้ค้ำำ�แนะนำำ�อย่า่งเหมาะสม การให้บ้ริกิารด้ว้ยความเป็น็มิติร และ

การสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงง่่าย ล้้วนส่่งผลเชิิงบวกต่่อความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นในตััวสิินค้้า ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบ

สำำ�คัญที่่�เอื้้�อต่อ่การตัดัสินิใจซื้้�อ มาตรการส่ง่เสริมิการขาย เช่น่ การจัดัโปรโมชันัในช่ว่งเทศกาล หรือืการจัดักิจิกรรม

ลดราคาพิิเศษ เป็็นอีีกกลยุุทธ์์หนึ่่�งที่่�ช่วยกระตุ้้�นการตััดสิินใจซื้้�อของผู้้�บริิโภค และช่่วยขยายฐานตลาดให้้เข้้าถึึง

กลุ่่�มเป้้าหมายได้้กว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น ขณะเดีียวกััน การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความร่่วมสมััยมากขึ้้�นยัังมีีส่่วนใน

การปรัับภาพลัักษณ์์ของผ้้าไหมย้้อมครามให้้เหมาะสมกัับรสนิิยมของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ โดยเฉพาะกลุ่่�มวััยรุ่่�น

และคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มองหาสิินค้้าซึ่่�งผสานทั้้�งอััตลัักษณ์์วััฒนธรรมและความทัันสมััย

ภาพที่่� 4 การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามและผ้้าฝ้้ายย้้อมคราม
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		  2.3 ด้้านวััฒนธรรมและชุุมชน 

		  ผลิติภัณัฑ์์ผ้า้ไหมย้้อมครามมิไิด้้เป็น็เพีียงวัตัถุเุครื่่�องใช้ ้หากแต่่เป็น็สื่่�อกลางที่่�สะท้อ้นถึงึอัตัลัักษณ์์

ท้้องถิ่่�น มรดกทางวััฒนธรรม และภููมิิปััญญาของชุุมชนในจัังหวััดสกลนคร ผู้้�บริิโภคบางกลุ่่�มตระหนัักถึึงคุุณค่่า

ในมิิติิดัังกล่่าว และมีีแนวโน้้มเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวเพื่่�อแสดงการสนัับสนุุนต่่อเศรษฐกิิจฐานรากและการ

อนุุรัักษ์์วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� ผ้้าไหมย้้อมครามยัังถููกใช้้เป็็นของขวััญที่่�มีีความหมายเชิิงสััญลัักษณ์์ทาง

วัฒันธรรม ซึ่่�งสามารถแสดงออกถึึงความเคารพและความปรารถนาดีีต่่อผู้้�รับ อีกีทั้้�งยัังสะท้้อนรสนิิยมและสถานะ

ของผู้้�สวมใส่่ โดยเฉพาะในการสวมใส่่ในโอกาสที่่�มีีความเป็็นทางการหรืือมีีลัักษณะพิิเศษ เช่่น งานพิิธีีต่่าง ๆ ซึ่่�ง

เน้้นความเหมาะสมทางสัังคมและกาลเทศะ

ภาพที่่� 5 ชาวบ้้านชุุมชนบ้้านกลางสวมผ้้าไหมในงานกิิจกรรมที่่�เป็็นทางการ

	 จากข้อ้มูลูข้า้งต้น้สรุปุได้ว้่า่ การตัดัสินิใจซื้้�อผ้้าไหมย้อ้มครามของผู้้�บริิโภคในจังัหวัดัสกลนครได้้รับัอิทิธิพิล

จากหลายมิิติิที่่�หลอมรวมกัันอย่่างเป็็นระบบ โดยเฉพาะในด้้านคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�ผู้้�บริิโภคให้้

ความสำำ�คัญสูงูสุดุ ทั้้�งในแง่ข่องความเนียีนนุ่่�ม ความประณีตีของการทอ ลวดลายที่่�สวยงาม และสีคีรามธรรมชาติิ

ที่่�เป็น็เอกลักัษณ์ข์องท้้องถิ่่�น ผ้า้ไหมที่่�มีคีวามหลากหลายและสามารถประยุกุต์ใ์ช้ง้านได้ใ้นชีวีิติประจำำ�วันัยังัตอบ

โจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ นอกจากนี้้� การตลาดก็็มีีบทบาทสำำ�คััญไม่่แพ้้กััน โดยผู้้�บริิโภคมัักตััดสิิน

ใจซื้้�อจากข้อ้มููลที่่�ครบถ้้วน การบริกิารที่่�เป็น็มิิตร การสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงง่่าย และกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายที่่�สามารถ

กระตุ้้�นความสนใจและเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงสิินค้้า โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้ดููร่่วมสมััยก็็

ช่ว่ยขยายกลุ่่�มเป้้าหมายไปสู่่�คนรุ่่�นใหม่่ได้้มากขึ้้�น ในด้้านวััฒนธรรม ผ้า้ไหมย้้อมครามมิิได้้เป็็นเพีียงผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ

การสวมใส่เ่ท่า่นั้้�น แต่ย่ังัเป็น็ตัวัแทนของภููมิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น ความภาคภููมิใิจในชุมุชน และการแสดงออกถึึงรสนิยิม

และสถานะในโอกาสสำำ�คััญ ผู้้�บริิโภคบางกลุ่่�มจึึงเลืือกซื้้�อด้้วยความตั้้�งใจที่่�จะสนัับสนุุนชุุมชนหรืือมอบเป็็น 

ของขวััญที่่�มีีความหมายเชิิงวััฒนธรรม ดัังนั้้�น ปััจจััยทางผลิิตภััณฑ์์ การตลาด และวััฒนธรรม ล้้วนมีีบทบาทร่่วม

กัันในการส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการตััดสิินใจซื้้�อของผู้้�บริิโภคอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

อภิปรายผล
	 ผลการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริิโภคผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางส่่วนใหญ่่ให้้ความสำำ�คััญกัับ คุุณภาพ

ของสิินค้้า ลวดลาย สีีครามธรรมชาติิ และความประณีีตในการผลิิต ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการเชื่่�อมโยงของสิินค้้า

เข้้ากัับอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและค่่านิิยมท้้องถิ่่�น ผลการศึึกษานี้้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิญชญา  

พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564) ที่่�ระบุุว่า่ ความประณีีตของกระบวนการผลิิตและความรู้้�สึกผููกพัันกัับภููมิปิัญัญา 
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ท้้องถิ่่�น ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากผ้้าคราม

	ช่ อ่งทางที่่�ผู้้�บริิโภคใช้ใ้นการรัับรู้้�ผลิิตภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่คือื Facebook และโซเชียีลมีีเดีีย ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึง

บทบาทของสื่่�อดิิจิิทััลในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย งานวิิจััยของ สปป.ลาว สนัับสนุุนผลนี้้�โดยพบว่่า ผู้้�บริิโภคใน 

แขวงสะหวัันนะเขตของ สปป.ลาว ตััดสิินใจซื้้�อผ้้าฝ้้ายย้้อมครามผ่่าน Facebook ด้้วยเหตุุผลเรื่่�องราคาที่่�คุ้้�มค่่า

และการเข้้าถึึงที่่�สะดวก

	 นอกจากนี้้� การให้้ความสำำ�คััญกัับความเหมาะสมของผลิิตภััณฑ์์ในฐานะของขวััญ ยัังแสดงถึึงการรัับรู้้� 

คุุณค่่าทางสัังคมของผ้้าไหมย้้อมคราม ซึ่่�งตรงกัับแนวคิิดในงานวิิจััยของ จิิรภััทร เริ่่�มศรีี และ จัันทิิมา เขีียวแก้้ว 

(2562) ที่่�ชี้้�ว่่าอััตลัักษณ์์ของผ้้าย้้อมครามมีีอิิทธิิพลต่่อความรู้้�สึึกและการตััดสิินใจของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�

ให้้ความสำำ�คััญกัับความเป็็นไทยและความภาคภููมิิใจในท้้องถิ่่�น

	 ผลการวิิจััยและการอภิิปรายครั้้�งนี้้�จึึงชี้้�ให้้เห็็นถึึง บทบาทของผ้้าไหมย้้อมครามในฐานะผลิิตภััณฑ์์

วัฒันธรรมที่่�มีคุณุค่า่ทั้้�งในเชิงิเศรษฐกิิจ สังัคม และอััตลักัษณ์ ์โดยผู้้�บริิโภคในจัังหวัดัสกลนครยัังคงให้้ความสำำ�คัญั

กัับ คุุณภาพของผ้้า ความงามของลวดลาย สีีครามธรรมชาติิ ความประณีีตของการผลิิต และความเหมาะสมใน

การใช้้งานในโอกาสพิิเศษ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการมีีส่่วนร่่วมของผ้้าไหมในวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนอย่่างชััดเจนแม้้ผู้้�บริิโภคจะ

มีีแนวโน้้มสนใจผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมที่่�มีีความร่่วมสมััย นอกจากนี้้�จากการสััมภาษฌ์์พบว่่าการเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ใน

ระดัับภููมิิภาคยัังมีีข้้อจำำ�กััดอยู่่� โดยเฉพาะในด้้านการจััดจำำ�หน่่ายออนไลน์์ที่่�ยัังไม่่ครอบคลุุม และการขาดแบรนด์์

ที่่�เข้้มแข็็ง ซึ่่�งอาจเป็็นข้้อจำำ�กััดที่่�ทำำ�ให้้ตลาดยัังไม่่ขยายออกนอกกลุ่่�มเป้้าหมายดั้้�งเดิิม

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

		  1.1 พััฒนาแพลตฟอร์์มการจำำ�หน่่ายออนไลน์์ เช่่น Facebook Page หรืือร้้านค้้าออนไลน์์ ที่่�มีี

ระบบให้้ข้้อมููลสิินค้้าอย่่างครบถ้้วนและสร้้างความมั่่�นใจในการซื้้�อ เช่่น รีีวิิวจากลููกค้้า รููปภาพสิินค้้า และบริิการ

หลัังการขาย เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�เน้้นความสะดวกและข้้อมููลครบถ้้วน

		  1.2 หน่่วยงานภาครััฐหรืือท้้องถิ่่�น เช่่น สำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชน ควรสนัับสนุุนการจััดอบรมด้้าน

การตลาดดิจิิทิัลั และการสร้า้งแบรนด์ใ์ห้ก้ับักลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน เพื่่�อยกระดับัผลิติภัณัฑ์ท์้อ้งถิ่่�นให้ม้ีคีวามสามารถ

แข่่งขัันในวงกว้้าง

		  1.3 ควรจัดักิจิกรรมเชิงิวัฒันธรรม เช่น่ นิทิรรศการผ้้าไหม หรือืแฟชั่่�นโชว์ท์้อ้งถิ่่�น เพื่่�อสร้้างภาพ

ลัักษณ์์ใหม่่ให้้กัับผ้้าไหมย้้อมคราม และดึึงดููดกลุ่่�มเป้้าหมายรุ่่�นใหม่่

	 2. ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรขยายขอบเขตการวิิจัยัไปยััง จังัหวััดใกล้้เคีียงหรืือต่่างภููมิภิาค เพื่่�อเปรีียบเทีียบพฤติิกรรม

ผู้้�บริิโภคในแต่่ละพื้้�นที่่� ซึ่่�งอาจมีีปััจจััยทางสัังคมและวััฒนธรรมที่่�แตกต่่างกััน

		  2.2 ควรศึึกษาความคิิดเห็็นของ นัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยและชาวต่่างชาติิ ที่่�เคยซื้้�อหรืือสนใจ

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมคราม เพื่่�อประเมิินศัักยภาพในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สู่่�ตลาดเชิิงท่่องเที่่�ยว

		  2.3 ควรวิิจััยเชิิงลึึกในเรื่่�อง การสร้้างอััตลัักษณ์์แบรนด์์ (Brand Identity) และกลยุุทธ์์ 

การเล่่าเรื่่�อง (Storytelling) ที่่�ใช้้กัับผลิิตภััณฑ์์วััฒนธรรม เพื่่�อนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาแบรนด์์สิินค้้า 

ท้้องถิ่่�นให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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Abstract
 	 The objectives of research were: (1) to study the singing performance of the fivth-grade 

students in Tianjin Ruiting Primary School, Hebei District, Tianjin; (2) to write a singing exercise 

book for the fifth-grade students at Tianjin Ruiting Primary School; and (3) to verify the  

accuracy of the singing exercise book by experts.

 	 Research methodology is qualitative research. The subjects were music experts from 

Tianjin Province. This study used the method of collecting interview results and

analyzing data, with validation of results from 5 experts. The research findings were: (1)  

methods of singing must establish a standard that allows us to measure and judge the beauty 

or non-beauty of a work, that includes singing skills. For example, singing breath, enunciation, 

intonation, rhythm; (2) Singing exercise book for the fifth-grade students of Tianjin Ruiting  

Primary School included seven units which were basic knowledge of singing training, Rain Flow-

er Stone song, Grandma’s Penghu Bay song, Jingle bells song, Little white boat song, I  am 

Chinese song, and singing performance evaluation; and (3) the exercise book was verified by 

three experts and ; replace received an average rating of 4.62, indicating excellent quality.
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Introduction
 	 Ruiting Primary School, located in Hebei District, Tianjin, is a public primary school. 

Adhering to the school philosophy of “escort for growth, sail for dreams”, the school provides 

students with a high-quality learning platform. The fifth-grade students are in the high learning 

stage of primary school, most of them have a certain ability to identify music, have a certain 

foundation of music knowledge, have a certain interest and self-learning ability, and have a 

strong sense of competitiveness and collective honor. Teachers adopt a variety of teaching 

methods and means in teaching to fully mobilize the interest of students to achieve the best 

teaching effect. (Primary school Tianjin Maniple Education Commission, 2022)

 	 Fifth-grade students, as they grow older, gain more knowledge, and become increas-

ingly autonomous—especially under the influence of popular music—are no longer satisfied 

with the music taught in the classroom. Their interest in music lessons gradually declines; they 

crave music but do not enjoy the songs in the textbook. Therefore, cultivating their interest 

and enthusiasm for music lessons must not be neglected. It is important to help students 

develop a genuine love for music and the ability to distinguish between good and bad musical 

works. Enhancing their music appreciation skills and fostering good singing habits will contribute 

to their sustainable development in music. Through  the  teaching  of  comprehensive  course,  

singing  class,   appreciation   class,   instrumental   music   class   and   singing,   dancing   and  

swimming  class,  the  learning  interest  is  cultivated,  flexible  handling  and  free  combina-

tion of teaching materials, appropriate introduction of popular music, correct  guidance of good 

and bad works of students, improve their comprehensive quality of music, and education in 

the teaching, infiltrate humanistic thoughts, and get noble music sentiment edifices.

 	 For the exercise of singing, the music textbook of People’s Music Publishing House, 

which is ordered by the education system, is used at present. School teachers lead students 

to learn singing in a unified way, and students are asked to sing simply according to the mood 

of the song marked in the textbook. However, the singing method of each learned song and 

the points that need attention are not marked. Corresponding exercise books should also keep 

pace with the times. Therefore, the need for a student-friendly workbook is worth exploring. 

Hopefully, it will provide better and more teaching methods and reference materials for  

students to learn to sing songs from the textbooks. (Zhou, 1993)

	 Creative exercise is the ability to make comprehensive use of multidisciplinary knowl-

edge, which is closely related to real life, and carry out artistic innovation and practical appli-

cation. exploring and experimenting with creative processes and methods, generating unique 

ideas, and transforming them into artistic outcomes. And through practice learning to listen, 

students can sing songs alone and in unison. The cultivation of creative practice can help  

students form a sense of innovation, improve the ability of artistic practice and creativity, and 
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enhance the spirit of teamwork. (Wu, 2022)

	 According to the requirements of the fifth-grade syllabus, the exercise book is designed 

for fifth-grade students. Therefore, the songs included are more challenging, and the music 

knowledge points are more in-depth. Music elements are introduced progressively, from simple 

to complex, starting from students’ life experiences and using those experiences to help them 

gradually form musical concepts. This approach supports students’ understanding of musical 

composition. In summary, the researchers identified the following problems:

 	 1. Lack of systematic and detailed exercise books

 	 2. How can students improve their singing skills by learning the singing exercise books 

of Tianjin Ruiting Primary School?

 	 3. How to make singing exercise books for the fifth graders of Tianjin Ruiting Primary 

School?

 	 The three main problems of the study have been solved, and the researchers hope 

that the results of this study can help solve the singing problems of the fifth graders of Tianjin 

Ruiting Primary School and provide them with better and more singing methods.

Objectives
 	 1 To study the singing performance of the fifth-grade students from key informants.

 	 2. To write a singing exercise book for the fifth-grade students at Tianjin Ruiting Primary 

School.

Research questions
 	 1. What should a fifth-grade primary school student pay attention to when singing?

 	 2. How to write singing exercises for fifth-grade primary school students of Tianjin Ruit-

ing Primary School?

 	 3. What are the singing performance techniques?

Research Methodology
	 This research used a qualitative research method. The data was collected by interview. 

The key informants were the 3 experts in music education The exercise book was verified by 

experts for the evaluation process. 

Literature review
 	 The singing teaching

 	 Ruiting Primary School in Hebei District of Tianjin adopts centralized teaching and teach-

ing by class unit. There are about 40 students in a class. In class, teachers will try to pay at-
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tention to every student, get along with students, give students the opportunity to speak in 

class, let students get a kind of achievement, which is conducive to motivating students and 

exerting their potential subjective consciousness.

 	 It enables students and teachers to communicate with each other. In other aspects, it 

is helpful for teachers to understand students in time, so that they can teach according to the 

students’ grasp of the situation, which helps to form a harmonious and harmonious atmosphere 

of interactive teaching relationship an improve the teaching effect. Teaching students to sing 

well will do students a lot of good. In addition to promoting the child’s memory, singing also 

helps to improve the child’s language ability. A good song often has excellent lyrics. When 

children learn to sing songs, they naturally expand their vocabulary and unconsciously learn 

more artistic language expressions.

	 In addition, music can make children’s ears sharper, promote the development of 

children’s attention and listening skills, and these skills can in turn help children accumulate 

more expressions and better language development. (Liu et al., (2022)

	 Singing exercise
	 In terms of singing exercise, 5th-grade students have initial exposure to singing. The 

singing skills can be divided into four steps: feeling the breath, words, and intonation in the 

protection of the voice under the premise of teaching and stage performance quality training 

 	 Upper school age generally refers to children aged 11 to 12. The voice of the student 

at this time is the voice of the standard child, the voice of the child in this age group is char-

acterized by the voice is crisp, gentle, lovely, no resonance, the pitch does not go up, there is 

no breathing support, the voice is white, singing is very casual, there are many problems such 

as “squeeze, card, pressure, support”.  If you can take the opportunity at this age to practice 

singing with a scientific approach, you are sure to get a wonderful child’s voice. Children with 

good sound conditions can complete a range of two octaves, and children with average sounds 

can also complete a range of one and a half octaves. the sound of the high child area is unified, 

and there is breathing support. Many singers think that vocal practice is to turn on the voice, 

just like athletes exercise their muscles and bones before the game, vocal practice is not just 

to turn on the voice, but to select the appropriate vocal songs for skill training. (Qing & Teer-

avut, 2024).

	 The way you stand. It is not only good for typhoon protection, but also related to sound 

quality and smooth breathing. Therefore, students are required to maintain the standard and 

correct posture: boys naturally stand, feet apart, chest bulge, stomach tuck; the girl takes a 

half step forward with her left foot, maintaining the feeling of the ceiling, chest, and abdomen. 

The weight of the body on the front foot, lean forward, shoulders relaxed; shoulders not 

hunched.
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	 The facial muscles are relaxed, the face is smiling, and the corners of the mouth are 

slightly turned up, which should feel like a sweet smile from the heart. Deep breathing exer-

cises, the small mouth naturally opens, and the nasal cavity slowly draws air from the top 

down, at the same time entering the bottom of the lungs and the waist, and the waist feels 

full. When exhaling, maintain the same state as when inhaling, pronounce the S sound, and 

exhale slowly and controlled for 5 minutes. After a period of practice, breathing problems can 

be gradually resolved.

	 Pronunciation practice: Singing and Speaking, require clear pronunciation, in singing must 

use the way the singing language to pronounce. Singing language is established on the basis of 

life language and forms the law of singing language through artistic processing. Before singing 

the song, be sure to read the words clearly so that you can sing the words and melody clear-

ly in the rhythm. For each word in the song, to bite exactly, this requires the work of the mouth, 

the mouth, and the consciousness. In the process of pronunciation, words, drag and sound, 

we cannot be careless, we must use the “heart” to read the words, and sing on this basis, in 

order to achieve the purpose of “word and sound”; In the performance of lyric songs, the 

general melody is slow and orderly, and the pronunciation should be very clear, which requires 

skilled pronunciation and pronunciation techniques.

	 The main purpose of rhythm training is to cultivate students’ good sense of rhythm. 

Strengthening the training of steady rhythm and variable rhythm can improve students’ sensi-

tivity to variable rhythm.

	 The basic requirements of children’s singing teaching are to reveal the ideological and 

artistic nature of songs, stimulate students’ musical imagination, make them sing emotively, 

and be infected by the artistic image of songs. From this point of view, it is very important to 

give proper artistic treatment to the songs, give full play to the students’ musical imagination, 

and sing out the sounds and emotions. For example, the melody of the song “Little Soul Song” 

is lively, cheerful, and enthusiastic; the content praises the noble character of wisdom, courage 

and delicacy, cherishing time, studying hard, sympathizing with the weak and helping others. 

When singing, we should master the artistic style of agility, liveliness, and elasticity. When 

stimulating students’ emotions, teachers can use emotiona singing, language interpretation, 

guidance, body language demonstration and other teaching methods, so that students can   

unconsciously enter the artistic conception and emotional atmosphere created by the song.

Results
	 1. The singing performance the performance form of singing.

	 A solo: a person singing a song alone, called a “solo”. Any part of the vocal category 

can be sung as a solo. Singing is usually accompanied by piano or a small band, and sometimes 
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vocals can be added. Solo singing requires the singer to have a higher artistic quality and bet-

ter singing skills, the soloist is the interpretation and performance of music works, he (she) 

directly uses “sound” and “emotion” to artistic re-creation of music works. Singing in unison: 

Many people sing songs in a single voice together, which is called “singing in unison”. There is 

no limit to the number of people singing in unison. It can be a mix of male and female voices 

singing in unison. When singing in unison, you can sing with or without Musical Instruments. 

Singing in unison requires the singing to be neat, unified and bright. Most of the songs sung in 

unison are full of fighting and appealing power, which is the main form of mass singing activities. 

Chorus: Many people are divided into several parts, singing songs with two or more different 

tunes at the same time, called “chorus”. Common forms of chorus are: mixed chorus of two 

parts (composed of male and female voices), mixed chorus of four parts (composed of female 

high, female low, male high, male low), chorus (divided into male, female, children’s voices 

of two parts, three parts of chorus) and other forms. The chorus is usually accompanied by a 

piano or band, but there are also non-musical accompaniments, called “a cappella”. Chorus 

has a rich expression, pay attention to the harmony and coordination of the whole sound, 

require the timbre of each part of the corresponding unity, the volume of the corresponding 

balance, the emergence of each part of the level. In addition, there are strict requirements for 

the intonation, rhythm, strength and speed of each voice part. Lead singing: In chorus or cho-

rus, a single person sings a paragraph or some phrases, called “lead singing”. The lead part is 

usually contrasted with the chorus or chorus part. Duet singing: Two people or two groups of 

people singing in response style, called “duet singing”. There are male and female duets, male 

duets, female duets and other forms. The duets are mostly monophonic songs, and the atmo-

sphere is warm and cheerful. Duet: Multi-part songs sung by only one person (or two people) 

in each part are called “duets”. Duets can take the form of male and female duets, male or 

female duets (including duets, triplets, and quartets).

	 The main difference between enchant and duet is that enchant takes the form of mul-

tiple parts (two or more parts). However, some songs often combine duets and encores. For 

example, the Yellow River chorus in the “Riverside duet”, first A, B two male duets, and then 

A, B two tunes stacked together to form a duet.

	 The difference between chorus and chorus:  there are three mains, the first difference 

is: the number of people is different, the chorus needs at least 8 people, and the duet can be 

formed by 2 people. The second difference is that the chorus should not be conducted, and 

the chorus generally needs to be   conducted; The third difference is that the method of 

writing and the size of the works are also different between the chorus and the chorus. Round 

singing: Many people are divided into two or three or four parts, each part is separated by a 

certain number of beats, and has sung the same tune, called “round singing”. When singing in 
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rotation, each voice part formed a warm atmosphere of one after another and echoed each 

other. This technique is called “Canon,” which is a form of polyphonic music. Group singing: 

A group of people at the same time to sing a monophonic song, called “group singing”. Group 

singing is actually a form of unison singing, but the number of people is smaller. If a multi-voice 

song is sung, it is called a “chorus”. Singing: singing songs, singing while doing action, this kind 

of singing with action performance, called “singing.” Vocal singing often takes the form of duet 

or group singing. the grand chorus: around a specific topic, the selection of songs related to 

the content, and the use of poetry recitation or musical ensemble and other methods, the 

songs are coherent singing, called “grand chorus” Grand chorus is not necessarily limited to 

singing together, may also include solo, chorus, rotation and other vocal forms.

	 2. Singing exercise book for the fifth-grade students at Tianjin Ruiting Primary 

School.

 	 The singing exercise consists of 7 units: 1) Basic knowledge of singing practice 2) Singing 

exercise “Rain Flower Stone” 3) Singing exercise “Grandma’s Penghu Bay” 4) Singing exercise 

“Snowflakes bring winter Dreams” 5) Singing exercise “Jingle Bells” 6) Singing exercise “Little 

White Boat” 7) Singing evaluation

Conclusion
	  Good singing comes from two factors: one is the innate good voice, and the acuity and 

coordination of the body functions related to singing. The second is the effort and training of 

the day after tomorrow. It requires the singer not to be afraid of hardships, long-term training, 

even the whole life uninterrupted learning to perfect singing skills; Expand psychological and 

cultural structures, including intellectual structures, ethics and aesthetic abilities; Balance  

people’s logical thinking and image thinking; Promote the development of association and 

fantasy. It can be said that the performer’s understanding, sensibility, imagination and expres-

sion of musical works will continue to inject new vitality and vitality with the improvement of 

people’s cultural heritage and continue to be sublimated. (Shi, 2024). Art, is a kind of aesthet-

ic art, no matter what the song, are closely around the life, around our emotions. In songs, we 

experience joy, anger, sorrow, music and other emotions, in imperceptible, cultivate our certain 

aesthetic habits and aesthetic views. “This   song is really beautiful,” I like to sing this song 

most,” which is actually the embodiment of an aesthetic orientation. Over time, it has formed 

our specific aesthetic thoughts. At the same time, knowing music is more energetic, more 

thoughtful, and more capable of emotional expression and control More than not knowing 

music, because singing is another process of expressing feelings. Each song expresses different 

feelings. Children will sing more and more and can perceive a wider range of emotions. There-
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fore, singing practice is becoming more and more important. 

	 The main finding was to reveal the reason for writing the singing practice book in this 

way (Li, 2018) First of all, when singing, the flow of sound and the way the vocal organs are 

used are invisible. Vocal music can only use thinking, feeling to drive the flow of breath, sing 

a beautiful melody. Unlike playing a musical instrument, whether it is making sound or learn-

ing skills, the method can be intuitively observed with the naked eye. In addition, each person’s 

voice conditions are different, different body types also determine the different timbre, as well 

as the different singing methods. In singing, the human body is like a huge sound box, only can 

find a suitable singing method for their own conditions, suitable for their own range of songs, 

coupled with scientific sound, in order to make the sound box play a full role (Wang, 2017) 

Learning vocal music also requires a very high understanding. Art cannot be concrete, what 

the teacher said can only be understood by us. Of course, the teacher’s guidance and our 

ability to imitate are also very important. There are scientific foundations behind vocal music 

such as anatomy. Many excellent vocal educators have studied the human vocal cords and 

various organs needed to sing, in order to understand the principles of singing, and then use 

some graphic words to teach such difficult knowledge to students. So, first of all, we should 

introduce some basic methods and skills of singing, and then add songs to practice.

	 Major findings of objective to verify the singing exercise book. Verify singing practice. 

The main findings are revealed that such exercises contain the key songs and basic singing 

techniques that we learn, as well as the methods of practice. In fact, the practice of the above 

skills is closely related to the improvement of students’ skills. By following the exercises in 

this booklet, you can effectively improve and alleviate any problems that arise in the exercis-

es step by step. Therefore, the practice of using thought is sound. Students can implement 

supplementary practice in classroom practice or in home practice without the help of the 

classroom. Therefore, to adopt effective and scientific practice methods and practice content 

can improve and strengthen the problems encountered by students in the process of teaching 

and learning.

Recommendations

	 1. General recommendation
	 In writing a “singing exercise book”, it is necessary to analyze each singing skill in detail, 

write it down and find related exercises, and find key skills so that students can practice relat-

ed skills effectively and make the song more complete. You can add pictures to the exercise 

book to make it more beautiful and make it easier for students to appreciate and understand 

what the song is conveying. When writing an exercise book, it is important to ask and collect 

the opinions of experts and provide timely suggestions for correction.
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	 2. Recommendation for further research
	 Through the experiment, the professional performance of the same group of students 

can be compared before and after using the exercise book for a period of time to fully verify 

the practical application effect of the singing exercise book. In teaching, interaction with  

students can be increased to increase students’ interest in learning and achieve better  

learning outcomes.
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	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) แก้้ไขปััญหาการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 

1–6 โรงเรีียนเหล่่าใหญ่่นาข่่าวิิทยาคม โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�มีีปััญหาด้้านการอ่่านและเขีียนไม่่คล่่อง และ 2) พััฒนา

ทัักษะการใช้้ภาษาเพื่่�อการสื่่�อสารของนัักเรีียนในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ การฟััง การพููด การอ่่าน และการเขีียน ประชากร

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ นัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1–6 จำำ�นวน 87 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบ

ด้้วย แผนการจััดกิิจกรรมพััฒนาการอ่่านคล่่องเขีียนคล่่องตามแนวทาง 4D (4 Group Development)  

แบบบัันทึึกพััฒนาการด้้านการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียนรายกลุ่่�ม และการทดสอบความสามารถทางภาษา

ไทยของนัักเรีียน โดยนำำ�เสนอผลการวิิจััยในรููปแบบพรรณนาวิิเคราะห์์

	 ผลการวิิจััยพบว่่า นัักเรีียนที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมมีีพััฒนาการด้้านการอ่่านและเขีียนดีีขึ้้�นอย่่างชััดเจน โดยมีี

นัักเรีียนร้้อยละ 91.95 ที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการเปลี่่�ยนแปลงด้้านความสามารถในการใช้้ภาษาไทยทั้้�งในด้้านการ

สื่่�อสารและการคิิดวิิเคราะห์์ทางภาษา นัักเรีียนสามารถใช้้ภาษาเพื่่�อการสื่่�อสารได้้ดีีขึ้้�นในทุุกกระบวนการ ได้้แก่่ 

การฟััง การดูู การพููด การอ่่าน และการเขีียน สัังเกตได้้จากการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของโรงเรีียน ตลอดจนผล

การทดสอบระดัับโรงเรีียนและระดัับชาติิ (O-NET) ที่่�พบว่่านัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 

มีีผลคะแนนสููงกว่่าระดัับเฉลี่่�ยของประเทศในปีีการศึึกษา 2566 ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมพััฒนาการอ่่านคล่่องเขีียนคล่่อง

ตามแนวทาง 4D มีปีระสิทิธิภิาพในการยกระดัับความสามารถทางภาษาไทยของนัักเรียีนอย่า่งรอบด้้าน และควร

ส่่งเสริิมให้้มีีการขยายผลนวััตกรรมนี้้�ไปยัังโรงเรีียนอื่่�นในระดัับภููมิิภาคและระดัับประเทศ

คำำ�สำำ�คััญ: กิิจกรรมพััฒนาทัักษะการอ่่านและการเขีียน, การอ่่านคล่่องเขีียนคล่่อง, กิิจกรรม 4D (4 Group 

Development)
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Abstract
	 This research aimed to: 1) address the reading and writing deficiencies of Matthayom 

1–6 students at Laoyai Nakawittayakhom School, particularly those with limited literacy skills, 

and 2) enhance students’ language competencies for effective communication in all four do-

mains—listening, speaking, reading, and writing. The target group consisted of 87 students from 

grades 7 to 12. The research instruments included a set of instructional plans based on the 4 

Group Development (4D) model, reading and writing development logs for each student group, 

and a Thai language proficiency test. The data were analyzed using descriptive and analytical  

methods.

	 The findings revealed a significant improvement in students’ reading and writing abilities. 

Approximately 91.95% of the students demonstrated notable progress in Thai language skills, 

both in communicative and analytical aspects. Students showed improved abilities across all 

communication processes, including listening, viewing, speaking, reading, and writing. This was 

evidenced by their participation in various school activities and the results of school-based and 

national assessments (O-NET), where students in Matthayom 3 and Matthayom 6 scored above 

the national average in the 2023 academic year.

	 These findings suggest that the 4D literacy development activities are highly effective 

in holistically enhancing students’ Thai language skills. Therefore, this instructional model 

should be expanded and applied to other schools at the regional and national levels to pro-

mote sustainable educational quality.

Keywords: Thai language skill development, Fluent reading and writing, 4D (4 Group Develop-

ment)
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บทนำ�
	 ภาษาไทยเป็็นเครื่่�องมืือพื้้�นฐานในการสื่่�อสาร การเรีียนรู้้� และการคิิดวิิเคราะห์์ในชีีวิิตประจำำ�วัันของ 

ผู้้�เรีียนทุุกระดัับ โดยเฉพาะในระดัับมััธยมศึึกษาซึ่่�งเป็็นช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านสำำ�คััญจากการเรีียนรู้้�เชิิงท่่องจำำ�ไปสู่่� 

การเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ การมีีทัักษะการอ่่านคล่่องเขีียนคล่่องจึึงถืือเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จใน

การเรียีนรู้้�ของนัักเรียีนในทุุกกลุ่่�มสาระ อย่่างไรก็ต็าม ในบริิบทของสถานศึึกษาหลายแห่่งยัังคงพบปััญหาที่่�นักัเรียีน

จำำ�นวนไม่่น้้อยมีีความสามารถในการอ่่านและเขีียนต่ำำ��กว่่ามาตรฐานโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในพื้้�นที่่�ห่่างไกลที่่�มีี 

ข้้อจำำ�กััดด้้านทรััพยากรการเรีียนรู้้� และพื้้�นฐานทางภาษาในครอบครััวที่่�แตกต่่าง

	 โรงเรีียนเหล่่าใหญ่่นาข่่าวิิทยาคมเป็็นโรงเรีียนขยายโอกาสในเขตพื้้�นที่่�ชนบทของจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  

ซึ่่�งประสบปััญหาเดีียวกัันนี้้� โดยจากการสำำ�รวจภายในพบว่่า นัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้นและตอนปลายมีี

ปััญหาด้้านการอ่่านไม่่คล่่อง การเขีียนไม่่ชััดเจน และไม่่สามารถใช้้ภาษาในการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพได้้  

ส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนโดยรวมและความมั่่�นใจของนัักเรีียนในการใช้้ภาษาไทยในชีีวิิตประจำำ�วััน  

เพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหาดังักล่า่ว โรงเรียีนจึงึได้พ้ัฒันานวัตักรรมกิจิกรรม 4 Group Development (4D) ซึ่่�งเป็น็รูปูแบบ

การเรียีนรู้้�ที่่�จัดกลุ่่�มนักัเรียีนตามระดัับความสามารถ ได้้แก่ ่กลุ่่�มใกล้้ชิดิ กลุ่่�มห่ว่งใย กลุ่่�มพัฒันา และกลุ่่�มส่ง่เสริิม 

โดยใช้แ้นวคิดิการเรียีนรู้้�แบบมีสี่ว่นร่ว่ม (participatory learning) และการพัฒันาทักัษะเชิงิบูรูณาการ กิจิกรรม

ที่่�ออกแบบ เช่่น หนัังสืือเล่่มเล็็ก นิิทานพี่่�เพื่่�อน้้อง การอ่่านจัับใจความ และการเขีียนสร้้างสรรค์์ ล้้วนมุ่่�งเน้้นให้้ 

ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกฝนตามศัักยภาพของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 จากเหตุุผลข้้างต้้น บทความวิิจััยนี้้�จึึงมีีเป้้าหมายเพื่่�อศึึกษาผลของการใช้้กิิจกรรมพััฒนาการอ่่านคล่่อง

เขีียนคล่่อง 4D ต่่อความสามารถในการใช้้ภาษาไทยของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1–6 โดยเน้้นทั้้�งในด้้าน

ทัักษะพื้้�นฐานและทัักษะการสื่่�อสารอย่่างสร้้างสรรค์์ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนานวััตกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน และ

สามารถขยายผลได้้ในระดัับพื้้�นที่่�และระดัับประเทศต่่อไป

  

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่่�อแก้ปั้ัญหาการอ่า่นและเขียีนของนักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 1-6 โรงเรียีนเหล่า่ใหญ่น่าข่า่วิทิยาคม  

กลุ่่�มที่่�มีีปััญหาการอ่่านและเขีียนไม่่คล่่อง 

	 2. เพื่่�อพััฒนาทัักษะด้้านการใช้้ภาษาเพื่่�อการสื่่�อสารของนัักเรีียนโรงเรีียนเหล่่าใหญ่่นาข่่าวิิทยาคม   

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ผู้้�วิ ิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	รู ูปแบบการวิิจััย

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััยตาม

วงจรการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ PAOR  ดัังนี้้� 

	ขั้้ �นที่่� 1 ขั้้�นวางแผน (Planning) เตรีียมแผนการจััดกิิจกรรม เพื่่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� เตรีียม 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการสะท้้อนผล รวมถึึงการทำำ�ความเข้้าใจในเรื่่�องของการใช้้บัันทึึกผลแบบประเมิินให้้กัับผู้้�ช่่วย 

ผู้้�วิิจััยสำำ�หรัับเก็็บรวมรวมข้้อมููล

	ขั้้ �นที่่� 2 ขั้้�นปฏิิบััติิการ (Action) เป็็นการนำำ�แผนการจััดกิิจกรรมไปใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�กัับนัักเรีียน

กลุ่่�มเป้้าหมาย
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	ขั้้ �นที่่� 3 ขั้้�นสัังเกต (Observation) ขณะที่่�ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้้� ผู้้�ช่่วยผู้้�วิิจััยจะทำำ�การบัันทึึก

พฤติิกรรมในการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�วิจััยจากแบบสัังเกตพฤติิกรรมการสอนของครูู ครููจะดำำ�เนิินการบัันทึึก

พฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนจากแบบบัันทึึกผลการจััดกิิจกรรม รวมถึึงการเก็็บข้้อมููลจากนัักเรีียน จากผล

การจััดกิิจกรรม ประเมิินการอ่่านและเขีียนทั้้�ง 4 กลุ่่�ม เพื่่�อสะท้้อนผลการจััดกิิจกรรม 

	ขั้้ �นที่่� 4 สะท้้อนผล (Reflection) นำำ�ผลที่่�ได้้จากข้้อมููลการสัังเกต ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์นัักเรีียน และ

ข้้อมููลจากผลการประเมิินการอ่่านและการเขีียน ทั้้�ง 4 กลุ่่�ม มาวิิเคราะห์์และทำำ�การสรุุปผลด้้านปััญหา อุุปสรรค  

ข้้อบกพร่่อง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการวางแผนจััดกิิจกรรมในวงจรต่่อไป 

	 ประชากรและตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ นัักเรีียนโรงเรีียนเหล่่าใหญ่่นาข่่าวิิทยาคม ปีีการศึึกษา 2566 และ

ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ใช้้วิิธีีการสำำ�รวจสำำ�มะโน (Census Sampling) โดยดำำ�เนิินการกัับนัักเรีียนทุุกคน 

จำำ�นวน 87 คน  

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  3.1 แผนการจััดกิิจกรรมพััฒนาการอ่่านคล่่องเขีียนคล่่อง 4 Group Development (4D)

	      	 3.2 แบบทดสอบคััดกรองการอ่่านและเขีียนคำำ�ภาษาไทย    

	      	 3.3 แบบบัันทึึกพััฒนาการด้้านการอ่่านและเขีียนของนัักเรีียน 4 กลุ่่�ม   

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล   

	ผู้้�วิ จัิัยได้ด้ำำ�เนินิการเป็น็ขั้้�นตอน โดยดำำ�เนินิการจัดักิจิกรรมพัฒันาการอ่า่นคล่อ่งเขียีนคล่อ่ง (4D) ได้แ้บ่ง่

กลุ่่�มนัักเรีียนออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ตามศัักยภาพทางการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1-6  

โดยคณะครููผู้้�สอน ออกแบบกิิจกรรม แบบทดสอบ แบบฝึึกการอ่่านและเขีียนให้้เหมาะสมกัับระดัับความรู้้�ของ

นัักเรีียน 4 กลุ่่�ม โดยคำำ�นึึงถึึงระดัับความรู้้�ความสามารถด้้านการอ่่านและเขีียน ดัังนี้้�

	 กลุ่่�ม 1 กลุ่่�มใกล้้ชิิด คืือ กลุ่่�มที่่�นัักเรีียนต้้องการการเอาใจใส่่ดููแลเป็็นพิิเศษ เนื่่�องจากมีีทัักษะในการอ่่าน 

และเขีียนอ่่อน ต้้องพััฒนาในเรื่่�อง การผสมสระ ผัันวรรณยุุกต์์  อ่่านสะกดคำำ�ตามมาตราตััวสะกด

	 กลุ่่�ม 2 กลุ่่�มห่่วงใย คืือ กลุ่่�มที่่�มีีพััฒนาการด้้านทัักษะการอ่่านการเขีียนที่่�ดีีขึ้้�น สามารถอ่่านคำำ�ที่่�ยากขึ้้�น

ได้ ้อ่า่นคำำ�ตั้้�งแต่ส่องพยางค์ข์ึ้้�นไปได้ ้อ่า่นออกเสียีงคำำ�ควบกล้ำำ��ได้ถู้กูต้อ้ง และบอกความหมายของคำำ�ง่า่ย ๆ  เรียีน

รู้้�มาตราตััวสะกดแบบตรงตััวตั้้�งแต่่สองพยางค์์ขึ้้�นไปได้้

	 กลุ่่�มที่่� 3 กลุ่่�มพััฒนา คืือ กลุ่่�มที่่�สามารถพััฒนาได้้ตามศัักยภาพของนัักเรีียนแต่่ละบุุคคลสามารถอ่่าน

และเขีียนความเรีียง สื่่�อความหมาย และตีีความของประโยคที่่�อ่่านได้้

	 กลุ่่�มที่่� 4 กลุ่่�มส่่งเสริิม คืือ กลุ่่�มที่่�สามารถส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่าน การเขีียน ได้้ตามศัักยภาพ

ของนัักเรีียน  นัักเรีียนกลุ่่�มนี้้�สามารถสื่่�อความหมายของภาษาได้้อย่่างถููกต้้อง  เขีียนและจัับใจความของประโยค

ที่่�ได้้อ่่าน สื่่�อภาษาและตีีความหมายของประโยค และบทกวีี สื่่�อความหมายได้้อย่่างถููกต้้องตามหลัักภาษาไทย 

สามารถต่่อยอดสู่่�กิิจกรรมทำำ�หนัังสืือเล่่มเล็็ก และกิิจกรรมนิิทานพี่่�เพื่่�อน้้อง ด้้วยแบบประเมิินคััดกรองการอ่่าน

และการเขีียน โดยใช้้ข้้อสอบคััดกรองเป็็น 2 ระดัับ คืือ ชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น และมััธยมศึึกษาตอนปลาย  

แบ่่งครููรัับผิิดชอบประจำำ�กลุ่่�มดููแล สััปดาห์์ละ 3 คาบ ระหว่่างการดำำ�เนิินกิิจกรรม ได้้มีีการบัันทึึกพััฒนาการอ่่าน 

และเขียีน ของนักัเรียีนและมีกีารประชุมุทีมีครููผู้้�สอน เพื่่�อปรับัปรุงุแผนการจัดักิจิกรรม และประชุมุประจำำ�เดือืน 

เพื่่�อรายงานผลด้้านการอ่่านและเขีียนของนัักเรีียน นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาแผนการจััดกิิจกรรม และพััฒนาแบบฝึึก

ทัักษะการอ่่านและเขีียน โดยมีีการบัันทึึกการประชุุมเพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาสรุุปเป็็นภาพรวมนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา  
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เมื่่�อสิ้้�นสุุดการร่่วมกิิจกรรมตามกำำ�หนดการสอน มีีการทดสอบพััฒนาการโดยนำำ�ผลการทดสอบของนัักเรีียน 

รายบุุคคลมาพิิจารณาเลื่่�อนกลุ่่�ม นำำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และสะท้้อนผลการจััดกิิจกรรม ตลอดปีีการศึึกษา 

2566 เพื่่�อนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมาพััฒนาวางแผนการจััดกิิจกรรมในปีีการศึึกษาต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ผู้้�วิ ิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1. พััฒนาเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยวิิเคราะห์์คุุณภาพแผนการจััดกิิจรรมพััฒนาการอ่่านคล่่องเขีียน

คล่อ่ง (4D) โดยนำำ�แผนการจััดกิจิกรรมไปตรวจความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา ความเหมาะสมของกิิจกรรม และความ

เหมาะสมของภาษาที่่�ใช้้เกณฑ์์การให้้คะแนน โดยใช้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) และวิิเคราะห์์หาค่่าความยาก

ง่่าย (p) และค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ของแบบทดสอบวััดพััฒนาการทัักษะการอ่่านและการเขีียน  

  	 2. ทดสอบสมมติฐิานวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู โดยวิเิคราะห์ค์ะแนนก่อ่นและหลังัการเข้า้ร่่วมกิจิกรรมพัฒันาการ

อ่่านคล่่องเขีียนคล่่อง (4D) โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย   

	

ผลการวิจัย
	นั กัเรียีนโรงเรียีนเหล่่าใหญ่่นาข่่าวิิทยาคม มีปีัญัหาด้า้นการอ่่านและเขียีนภาษาไทย ซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานสำำ�คัญั

ในการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน รวมทั้้�งทัักษะการใช้้ชีีวิิต ตลอดจนการอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�น ผู้้�บริิหารและ 

คณะครูู ได้้ร่่วมกัันหาแนวทางในการพััฒนาผู้้�เรีียนด้้านการอ่่านและเขีียน โดยได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาการอ่่าน

คล่่องเขีียนคล่่อง 4 Group Development (4D) เพื่่�อพััฒนาทัักษะการอ่่าน การเขีียนและความสามารถ 

ด้้านการใช้้ภาษาเพื่่�อการสื่่�อสาร ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ ปีีการศึึกษา 2557 แต่่ขาดการกำำ�หนด 

เป้้าหมายที่่�ชััดเจน และมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานที่่�ขาดระบบ คณะครููยัังขาดความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ของ 

การดำำ�เนิินกิิจกรรมจึึงได้้ประชุุมระดมความคิิด เพื่่�อวางแผนดำำ�เนิินโครงการพััฒนาการอ่่านคล่่องเขีียนคล่่อง 

ด้้วยกิิจกรรมที่่�ออกแบบไว้้เป็็นเครื่่�องมืือพััฒนาทัักษะทางปััญญาให้้แก่่ผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นระบบ 

เน้้นกระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการศึึกษาประเด็็นปััญหาเพื่่�อใช้้เป็็นฐานในการดำำ�เนิินโครงการและแก้้ปััญหา 

การอ่่านและเขีียนของนัักเรีียน

	 นวัตักรรมที่่�นำำ�มาเข้า้รับัการประเมินิในครั้้�งนี้้� เป็น็นวัตักรรมประเภทรููปแบบ วิธิีกีารสอนแบบบูรูณาการ  

โดยใช้้กิิจกรรมพััฒนาการอ่่านคล่่องเขีียนคล่่อง 4 Group Development (4D) สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 1–6 เป็็นนวััตกรรมที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อให้้นัักเรีียนมีีทัักษะการอ่่านและการเขีียนภาษาไทย 

ตลอดจนการพััฒนาทัักษะการใช้้ภาษาเพื่่�อการสื่่�อสารของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4–6 ส่่งผลให้้พััฒนาการ

ด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สููงขึ้้�น มีีทัักษะการสื่่�อสาร การทำำ�งานร่่วมกััน การแก้้ปััญหา

และมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ โดยกระบวนการออกแบบกิิจกรรมเน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีม ครููผู้้�จััดกิิจกรรมร่่วมกััน

ออกแบบกิิจกรรมให้้มีีความเหมาะสมกัับบริิบทและศัักยภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มที่่�รัับผิิดชอบ 

	 ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมพััฒนาการอ่่านคล่่องเขีียนคล่่อง 4 Group Development (4D) ครููผู้้�สอนได้้

ออกแบบกิิจกรรมที่่�หลากหลาย เน้้นกระบวนการมีีส่่วนร่่วม และมีีการบัันทึึกผลการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็น

ระบบ และต่่อยอดกิิจกรรมของแต่่ละกลุ่่�ม คืือ กิิจกรรมทำำ�หนัังสืือเล่่มเล็็ก กิิจกรรมนิิทานพี่่�เพื่่�อน้้อง

	รู ูปแบบกิิจกรรมพััฒนาการอ่่านคล่่องเขีียนคล่่อง 4 Group Development (4D) เป็็นนวััตกรรมที่่�มีี 

จุดุมุ่่�งหมายเพื่่�อพััฒนาทัักษะด้้านการอ่่าน การเขียีน การคิิดวิิเคราะห์์ ตลอดจนเพื่่�อพััฒนาทัักษะการใช้ภ้าษาเพื่่�อ

การสื่่�อสาร ผลที่่�เกิดิกับัผู้้�เรียีน หลังัจากเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมพัฒันาการอ่า่นคล่อ่งเขียีนคล่อ่ง 4 Group Development 
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(4D) ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2566 พบว่่า นัักเรีียนโรงเรีียนเหล่่าใหญ่่นาข่่าวิิทยาคม ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีทีี่่� 1–3 สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้จาการเข้า้ร่่วมกิิจกรรมมาใช้ใ้นชีีวิติประจำำ�วันัได้้ สามารถสื่่�อสารได้้ทั้้�งกระบวนการ

ฟััง ดูู พููด อ่่าน และเขีียน สัังเกตได้้จากการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ของโรงเรีียน เช่่น กิิจกรรมทำำ�หนัังสืือเล่่มเล็็ก  

กิจิกรรมนิิทานพี่่�เพื่่�อน้้อง และผลการทดสอบการอ่่านและเขียีนของนัักเรียีนสููงขึ้้�น ในกระบวนการดำำ�เนิินกิิจกรรม

ทุกุขั้้�นต้อ้งผู้้�เรียีนจะต้้องได้้ลงมืือปฏิิบัตัิ ิฝึกึทักัษะการอ่่าน การเขียีนสื่่�อความ ซึ่่�งความรู้้�ที่่�ได้้มาจากประสบการณ์์

การทำำ�งานเป็น็กลุ่่�ม จากการต่อ่ยอดกิจิกรรมลงสู่่�การเผยแพร่ค่วามรู้้�สู่่�นักัเรียีนชั้้�นประถมศึกึษาในเขตพื้้�นที่่�บริกิาร  

เป็็นการได้้เรีียนรู้้�ทักษะการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�ม ใช้้กิิจกรรมเป็็นเครื่่�องมืือให้้การเรีียนรู้้� ซึ่่�งสอดคล้้องตาม

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของการพััฒนานวััตกรรมนี้้�

ตารางที่่� 1 สรุุปผลการประเมิินความสามารถด้้านการอ่่าน

กลุ่ม

ความสามารถด้านการอ่าน ค่าเฉลี่ย

ผลการ

พัฒนาคิด

เป็นร้อย

ละ

ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2

ระดับความสามารถด้านการอ่าน (ร้อยละ) ระดับความสามารถด้านการอ่าน (ร้อยละ)

ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้
ควร

ปรับปรุง

ปรับปรุง

เร่งด่วน
ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้

ควร

ปรับปรุง

ปรับปรุง

เร่งด่วน

กลุ่ม 1 0 0 0 63.64 22.72 13.64 0 13.64 31.82 40.91 9.09 4.55 72.27

กลุ่ม 2 0 13.04 65.22 21.74 0 0 0 65.22 26.09 8.69 0 0 69.57

กลุ่ม 3 24.18 48.28 75.92 0 0 0 41.38 41.38 17.27 0 0 0 58.62

กลุ่ม 4 70.59 29.41 0 0 0 0 82.35 17.65 0 0 0 0 23.52

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า่นักัเรียีนมีกีารพัฒันาทักัษะด้า้นการอ่า่นสูงูขึ้้�น ซึ่่�งเมื่่�อพิจิารณาผลการประเมินิความ

สามารถด้้านการอ่่านจากทุุกกลุ่่�ม โดยเปรีียบเทีียบผลการพััฒนาภาคเรีียนที่่� 1 และภาคเรีียนที่่� 2 หลัังจากการ

เข้้าร่่วมกิิจกรรมพััฒนาการอ่่านคล่่องเขีียนคล่่อง 4 Group Development (4D)  

ตารางที่่� 2 ผลการประเมิินความสามารถด้้านการเขีียน

กลุ่ม

ความสามารถด้านการเขียน ค่าเฉลี่ย

ผลการ

พัฒนาคิด

เป็นร้อย

ละ

ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2

ระดับความสามารถด้านการเขียน (ร้อยละ) ระดับความสามารถด้านการเขียน (ร้อยละ)

ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้
ควร

ปรับปรุง

ปรับปรุง

เร่งด่วน
ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้

ควร

ปรบัปรงุ

ปรับปรุง

เร่งด่วน

กลุ่ม 1 0 0 0 77.27 4.55 18.18 0 0 36.36 50.00 13.64 0 59.09

กลุ่ม 2 0 13.04 30.44 56.52 0 0 0 30.44 34.78 34.78 0 0 52.17

กลุ่ม 3 31.04 34.48 34.48 0 0 0 37.93 41.38 20.69 0 0 0 44.83

กลุ่ม 4 41.18 58.82 0 0 0 0 64.71 35.29 0 0 0 0 47.06

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่านัักเรีียนโรงเรีียนเหล่่าใหญ่่นาข่่าวิิทยาคม ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1–6  

มีีการพััฒนาทัักษะด้้านการเขีียนสููงขึ้้�น ซึ่่�งเมื่่�อพิิจารณาผลการประเมิินความสามารถด้้านการเขีียนจากทุุกกลุ่่�ม 
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โดยเปรีียบเทีียบภาคเรีียนที่่� 1 และภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2566

	กิ ิจกรรมพััฒนาการอ่่านคล่่องเขีียนคล่่อง  ใช้้รููปแบบกิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมแก้้ปััญหาการอ่่านการเขีียน 

และส่่งเสริิมทัักษะการใช้้ภาษาเพื่่�อการสื่่�อสารพััฒนาได้้ตรงตามกลุ่่�มเป้้าหมาย ซึ่่�งเป้้าหมายหลัักของการพััฒนา 

คืือนัักเรีียนโรงเรีียนเหล่่าใหญ่่นาข่่าวิิทยาคม ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษา 1-3 เนื่่�องจากผลจากการคััดกรองการอ่่าน

และการเขีียน พบว่่า นัักเรีียนยัังมีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับที่่�ควรได้้รัับการพััฒนา  สิ่่�งที่่�ผู้้�สอนมุ่่�งหวัังให้้เกิิดขึ้้�น

กับันักัเรียีนหลังัการเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมพัฒันาการอ่า่นคล่อ่งเขียีนคล่อ่ง  4 Group Development (4D) คือื นักัเรียีน

ได้้รัับการพััฒนาทัักษะการอ่่าน การเขีียน การคิิดวิิเคราะห์์ และการใช้้ภาษาเพื่่�อการสื่่�อสาร รวมถึึงการนำำ�

กระบวนการกลุ่่�มที่่�เกิดิจากการต่อ่ยอดความรู้้�ลงสู่่�กิจิกรรมทำำ�หนังัสือืเล่ม่เล็ก็ และกิจิกรรมนิทิานพี่่�เพื่่�อน้อ้งอย่า่ง

เป็็นระบบ ไปปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน ตามกระบวนการพััฒนาคุุณภาพการเรีียนรู้้� ที่่�เกิิดจากพลัังการเรีียนรู้้�ร่่วม

กัันของบุุคลากรในโรงเรีียน ส่่งผลให้้นัักเรีียนสามารถอ่่านเขีียนคล่่อง ใช้้ภาษาเพื่่�อการสื่่�อสารได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยััง

สามารถนำำ�รููปแบบการดำำ�เนิินกิิจกรรม เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมไปปรัับประยุุกต์์ใช้้ตามบริิบทของ

โรงเรีียนในระดัับประถมศึึกษาอีีกด้้วย

	 นวััตกรรม “4 Group Development (4D)” ของโรงเรีียนเหล่่าใหญ่่นาข่่าวิิทยาคม เป็็นแบบจำำ�ลอง

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�โดดเด่่นในการพััฒนาทัักษะการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียน โดยมีีรากฐานจากทฤษฎีีการ

เรียีนรู้้�พุทธิิปัญัญานิิยมของพีีอาเจต์์ ซึ่่�งถืือว่่าผู้้�เรียีนเป็็นผู้้�สร้้างความรู้้�ด้วยตนเองผ่่านกระบวนการปฏิิสัมัพัันธ์์ทาง

สัังคมและประสบการณ์์ตรง (กรมวิิชาการ, 2544) กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ในโครงการนี้้�ได้้แบ่่งนัักเรีียนออก

เป็็น 4 กลุ่่�มตามระดัับความสามารถ ได้้แก่่ กลุ่่�มใกล้้ชิิด กลุ่่�มห่่วงใย กลุ่่�มพััฒนา และกลุ่่�มส่่งเสริิม โดยออกแบบ

กิจิกรรมให้ส้อดคล้อ้งกับัระดับัศักัยภาพของผู้้�เรียีน เช่น่ กิจิกรรมทำำ�หนังัสือืเล่ม่เล็ก็และนิทิานพี่่�เพื่่�อน้อ้ง ซึ่่�งมีเีป้า้

หมายเพื่่�อพััฒนาทัักษะการใช้้ภาษาเพื่่�อการสื่่�อสารอย่่างเป็็นระบบ ครููผู้้�สอนมีีบทบาทในการออกแบบกิิจกรรม 

ประเมิินผล และติิดตามพััฒนาการของนัักเรีียนในแต่่ละกลุ่่�มอย่่างใกล้้ชิิด

	 ผลสััมฤทธิ์์�เชิิงประจัักษ์์แสดงให้้เห็็นว่่านัักเรีียนมีีพััฒนาการด้้านการอ่่านและเขีียนดีีขึ้้�นอย่่างชััดเจน  

ร้อ้ยละ 94.04 ของนัักเรียีนมีีความสามารถในการใช้ภ้าษาเพิ่่�มขึ้้�น และได้้รับัรางวััลในระดัับชาติิในกิิจกรรมหนัังสืือ

เล่่มเล็็ก สอดคล้้องกัับกรอบการประเมิิน E1/E2 ที่่�มีีเป้้าหมายไว้้ที่่� 80/80 ซึ่่�งนัักเรีียนสามารถทำำ�คะแนนได้้ตาม

เกณฑ์ท์ั้้�งก่่อนและหลังัการร่ว่มกิจิกรรม ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนินิงานที่่�ต่อ่เนื่่�องกว่า่ 5 ปี ีแสดงถึงึความยั่่�งยืนืของนวัตักรรม 

ทั้้�งในแง่่การบริิหารจััดการ การมีีส่่วนร่่วมของครูู ผู้้�บริิหาร ชุุมชน และการวางรากฐานสู่่�การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต  

โดยเฉพาะการส่่งต่่อความรู้้�สู่่�ระดัับประถมศึึกษาในพื้้�นที่่�บริิการ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงพลัังของการมีีส่่วนร่่วมและ 

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงบริิบทอย่่างแท้้จริิง

	 จากการดำำ�เนิินกิิจกรรมในปีีการศึึกษา 2566 พบว่่านัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1–6 จำำ�นวน  

84 คน มีีนัักเรีียนที่่�มีีพััฒนาการด้้านการอ่่านและการเขีียนภาษาไทยดีีขึ้้�นจำำ�นวน 79 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 94.04 

โดยกลุ่่�มที่่�พััฒนาอย่่างโดดเด่่นคืือ กลุ่่�มที่่� 4 ซึ่่�งมีีนัักเรีียนร้้อยละ 82.35 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” (ผลวิิธีีปฏิิบััติิที่่�

เป็น็เลิิศ, 2566) ส่ว่นการประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีนตามเกณฑ์ ์E1/E2 (80/80) พบว่่านักัเรียีนสามารถผ่า่น

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดทั้้�งสองด้้าน โดยคะแนนเฉลี่่�ยของการประเมิินระหว่่างเรีียน (E1) และหลัังเรีียน (E2) สููงกว่่าค่่า

มาตรฐานที่่�ตั้้�งไว้้ แสดงถึึงประสิิทธิิภาพของนวััตกรรมในการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนอย่่างชััดเจน (Slavin, 

1995)

	 การสััมภาษณ์์และการสัังเกตพฤติิกรรม พบว่่า นัักเรีียนมีีความกล้้าแสดงออกมากขึ้้�น มีีความมั่่�นใจ 

ในการสื่่�อสาร และสามารถนำำ�ทักัษะการอ่า่นเขียีนไปใช้ใ้นชีวีิติประจำำ�วันัได้ ้เช่น่ การเขียีนบันัทึกึ การเขียีนจดหมาย 
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การพููดนำำ�เสนอหน้้าชั้้�นเรีียน รวมทั้้�งการแสดงออกผ่่านกิิจกรรม “นิิทานพี่่�เพื่่�อน้้อง” และ “หนัังสืือเล่่มเล็็ก” ซึ่่�ง

เป็น็กิจิกรรมเด่น่ของโครงการ นอกจากนี้้� นักัเรียีนยังัมีคีวามสามารถในการคิดิวิเิคราะห์แ์ละการใช้ภ้าษาเพื่่�อการ

สื่่�อสารได้้ดีีขึ้้�น สะท้้อนผ่่านผลงานการเขีียนที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน ใช้้ภาษาถููกต้้อง และมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 

นอกจากนี้้� ยังัพบว่า่การทำำ�งานเป็น็กลุ่่�มในกิจิกรรม 4D ช่ว่ยส่ง่เสริมิทักัษะการทำำ�งานร่ว่มกันัและความรับัผิดิชอบ

	 ผลต่่อชุุมชนและสถานศึึกษา พบว่่า นวััตกรรม 4D ไม่่เพีียงส่่งผลต่่อผู้้�เรีียนโดยตรง แต่่ยัังเป็็นแบบอย่่าง

ในการพััฒนานโยบายการจััดการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน โดยได้้รัับการยอมรัับจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

และมหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร ให้้เป็็นต้้นแบบการแก้้ไขปััญหาการอ่่านไม่่ออกเขีียนไม่่ได้้ของนัักเรีียนไทยใน

โครงการมหาวิิทยาลััยพี่่�เลี้้�ยง (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2563) นอกจากนี้้� กิิจกรรมนี้้�ยัังเชื่่�อมโยงกัับ

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน เช่่น ผู้้�ปกครองและคณะกรรมการสถานศึึกษาที่่�เข้้ามาร่่วมในการจััดกิิจกรรม ส่่งผลให้้

เกิิดความภาคภููมิิใจร่่วม และขยายแนวคิิด “โรงเรีียนคืือศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ของชุุมชน” อย่่างเป็็นรููปธรรม 

(Fullan, 2007)

อภิปรายผล
	 ผลการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่่า นวััตกรรม 4 Group Development (4D) เป็็นแนวทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ในการพััฒนาทัักษะภาษาไทยของนัักเรีียน โดยเฉพาะในกลุ่่�มที่่�มีปััญหาด้้านการอ่่านและการเขีียน การจััดการ

เรียีนรู้้�ตามศัักยภาพเฉพาะบุคุคลเป็น็การออกแบบที่่�สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของ Vygotsky (1978) เรื่่�อง Zone of 

Proximal Development (ZPD) ซึ่่�งระบุุว่่าผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาได้้ดีีที่่�สุุดเมื่่�อได้้รัับการสนัับสนุุนที่่�เหมาะสม

จากผู้้�อื่่�นที่่�มีีความรู้้�มากกว่่า เช่่น ครูู เพื่่�อน หรืือผู้้�นำำ�กลุ่่�มการเรีียนรู้้�

	 การแบ่่งกลุ่่�มตามศัักยภาพช่่วยให้้ครููสามารถออกแบบกิิจกรรมให้้ตรงกัับระดัับของนัักเรีียน ทำำ�ให้้เกิิด

การเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในแต่่ละกลุ่่�ม โดยกลุ่่�ม “ใกล้้ชิิด” จะเน้้นการฝึึกซ้ำำ��และการสื่่�อสารอย่่างง่่าย  

กลุ่่�ม “ห่่วงใย” จะพััฒนาเนื้้�อหาให้้เข้้าใจง่่ายขึ้้�น และกลุ่่�ม “พััฒนา” กัับ “ส่่งเสริิม” จะได้้รัับกิิจกรรมที่่�ท้้าทาย

และเน้้นความคิิดสร้้างสรรค์์มากขึ้้�น สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Bruner (1960) ที่่�กล่่าวว่่าการเรีียนรู้้�ควรมีีการจััด

โครงสร้้างเพื่่�อรองรัับความสามารถของผู้้�เรีียนในแต่่ละช่่วงวััยและระดัับปััญญา

	กิ จกรรมหลักั เช่น่ “นิทิานพี่่�เพื่่�อน้อ้ง” และ “หนังัสือืเล่ม่เล็ก็” มีลีักัษณะของการเรียีนรู้้�แบบลงมือืปฏิบิัตัิิ 

(Experiential Learning) ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์ตรง ส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีความเข้้าใจ

และจดจำำ�ได้้นานกว่่า นอกจากนี้้� ยัังเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้ฝึึกการสื่่�อสาร การทำำ�งานเป็็นทีีม และการจััดการ

ตนเอง ซึ่่�งเป็็นทัักษะสำำ�คััญในศตวรรษที่่� 21 (Partnership for 21st Century Skills, 2009)

	 ในด้า้นผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน การประเมินิด้ว้ยเกณฑ์ ์E1/E2 แสดงให้เ้ห็น็ว่า่นักัเรียีนมีพีัฒันาการอย่า่ง

ชััดเจนในทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Slavin (1995) ที่่�เสนอว่่าการจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ  

(Cooperative Learning) ส่ง่ผลให้ผู้้้�เรียีนทุุกระดัับมีโีอกาสพััฒนาอย่า่งเท่่าเทียีมและมีีความรับัผิดิชอบในตนเอง 

มากขึ้้�น

	ด้ ้านผลกระทบต่่อโรงเรีียนและชุุมชน พบว่่า นวััตกรรม 4D มีีการขยายผลไปยัังโรงเรีียนระดัับประถม

ในพื้้�นที่่�บริิการ และได้้รัับการยอมรัับจากสถาบัันอุุดมศึึกษาในภููมิิภาคให้้เป็็นต้้นแบบการจััดการเรีียนรู้้�  

โดยโรงเรีียนได้้รัับรางวััลจากสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและมีีนัักเรีียนเข้้าร่่วมแข่่งขัันระดัับประเทศ เช่่น  

การประกวดหนัังสืือเล่่มเล็็ก ซึ่่�งผลสะท้้อนในแง่่คุุณภาพผู้้�เรีียนและชื่่�อเสีียงของโรงเรีียนโดยรวม
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	ทั้้ �งนี้้� ความสำำ�เร็็จของโครงการไม่่เพีียงเกิิดจากตััวนวััตกรรมเท่่านั้้�น แต่่ยัังเกิิดจากปััจจััยสนัับสนุุนที่่� 

หลากหลาย เช่่น ความร่่วมมืือของคณะครููที่่�จัดกิิจกรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ ผู้้�บริิหารที่่�เปิิดพื้้�นที่่�ทางนโยบาย และ

ชุุมชนที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริิง ทั้้�งหมดนี้้�สะท้้อนแนวคิิดของ Fullan (2007) ที่่�กล่่าวว่่าการเปลี่่�ยนแปลง

การศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนต้้องเกิิดจากการเชื่่�อมโยงระหว่่างนโยบาย การปฏิิบััติิ และการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน

กล่่าวโดยสรุุป นวััตกรรม 4 Group Development (4D) เป็็นแนวทางจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สามารถ

พััฒนาทัักษะการอ่่านและเขีียนของนัักเรีียนได้้อย่่างรอบด้้าน สร้้างความเท่่าเทีียมในการเรีียนรู้้� และส่่งเสริิม 

ให้้ผู้้�เรีียนสามารถใช้้ภาษาสื่่�อสารได้้อย่่างมีีคุุณภาพในชีีวิิตจริิง พร้้อมทั้้�งยกระดัับคุุณภาพทางวิิชาการและ

วััฒนธรรมองค์์กรของโรงเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 ควรคำำ�นึึงถึึงรููปแบบของกิิจกรรม ที่่�ครููผู้้�จััดกิิจกรรมคััดเลืือกมาจากแผนการจััดกิิจกรรม ซึ่่�งควรมีี 

ความเหมาะสมกัับศัักยภาพของนัักเรีียน และมีีความหลากหลาย ไม่่เร่่งเวลาในการออกแบบกิิจกรรม

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับการจััดกิิจกรรมที่่�หลากหลายบููรณาการกัับทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�  

เพื่่�อพััฒนาทัักษะการอ่่านจัับใจความสำำ�คััญ
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