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บทคััดย่่อ
 	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาบริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้มาตรฐาน โดยใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เก็็บข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ 15 คน 

ได้แ้ก่ ่ผู้้�นำำ�กลุ่่�ม สมาชิิก และผู้้�เกี่่�ยวข้้องในชุมุชน ซึ่่�งคัดัเลือืกแบบเจาะจง วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเชิงิเนื้้�อหา และนำำ�เสนอ

ผลการวิิจััยแบบพรรณนา 

	 ผลการวิิจัยัพบว่า่ กลุ่่�มมีีจุดุแข็ง็ในการใช้เ้ส้้นไหมพันัธุ์์�พื้้�นบ้า้นคุณุภาพดีี การออกแบบลวดลายที่่�สะท้อ้น

อััตลัักษณ์์ วััฒนธรรม และวิิถีีชีีวิิตของท้้องถิ่่�น เช่่น ลายขอ ลายดอกพุุดตาน และลายต้้นคราม อีีกทั้้�งมีีความมุ่่�ง

มั่่�นอนุุรัักษ์์และถ่่ายทอดภููมิิปััญญาการผลิิตผ้้าไหมย้้อมคราม ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มยัังเผชิิญปััญหาการขาดแรงงาน

ฝีีมืือรุ่่�นใหม่่ ขาดช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลาย และยัังไม่่ได้้นำำ�เทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ใน

กระบวนการผลิติอย่า่งเป็็นระบบ แนวทางการพัฒันาที่่�ได้จ้ากการวิจิัยัจึงึมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มคุณุภาพวัตัถุดุิบิ ส่ง่เสริมิ

การปลููกหม่่อนเลี้้�ยงไหมและการสกััดครามธรรมชาติิให้้ได้้มาตรฐาน พััฒนากระบวนการย้้อมสีีและลวดลายให้้

ตอบโจทย์์ตลาดสมััยใหม่่ โดยยัังคงความเชื่่�อมโยงกัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� ควรพััฒนาและขยายช่่อง

ทางการจััดจำำ�หน่า่ยทั้้�งแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางการตลาด รวมถึึงส่ง่เสริมิการถ่า่ยทอดองค์์

ความรู้้�และสร้า้งแรงจูงูใจให้เ้ยาวชนเข้า้มามีสี่ว่นร่่วม อันัจะช่ว่ยเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่ง่ขันัทั้้�งในประเทศและต่า่ง

ประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์, ผ้้าไหมย้้อมคราม, วิิสาหกิิจชุุมชน, มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ 

รัับบทความ: 26 พฤษภาคม 2568

แก้้ไขเสร็็จ: 23 มิิถุุนายน 2568

ตอบรัับบทความ: 27 มิิถุุนายน 2568



2 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

Abstract 
	 This research aimed to study the production context of indigo-dyed silk fabric of the 

community enterprise group and to develop the products to meet quality standards. A qual-

itative research methodology was employed, collecting data through in-depth interviews with 

15 key informants, including group leaders, members, and relevant stakeholders in the com-

munity, selected through purposive sampling. The data were analyzed using content analysis 

and presented descriptively.

 	 The findings revealed that the group’s strengths lie in the use of high-quality native 

silkworm breeds and the design of patterns that reflect local identity, culture, and way of life, 

such as Kho pattern, Phut Tan flower pattern, and Ton Kram pattern. The group was also com-

mitted to preserving and transmitting the wisdom of indigo-dyed silk production. However, 

challenges were reflected through a shortage of skilled young labor, the limited distribution 

channels, and the lack of systematic application of technology or innovation in production 

processes.
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บทนำำ�
	ยุ ทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปี ี(พ.ศ. 2561–2580) มุ่่�งส่ง่เสริมิการยกระดับัสมรรถนะทางการแข่ง่ขันัของประเทศ 

โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในทุุกมิิติิ ทั้้�งทางเศรษฐกิิจ นวััตกรรม และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์  

ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมโยงกับัการพัฒันาผู้้�ประกอบการผ้า้ครามได้้อย่า่งสอดคล้้อง โดยเน้้นการยกระดับัคุณุภาพวัตัถุดุิบิ

และมาตรฐานการผลิิตให้้ได้้คุุณภาพสากล อีีกทั้้�งผสานความร่่วมสมััยกัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

และตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั้้�งในและต่่างประเทศ นอกจากนี้้�ยัังสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมในกระบวนการผลิิตและการตลาด การสร้้างแบรนด์์ และการจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพื่่�อขยาย

โอกาสทางการค้้า ควบคู่่�กัับการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และสร้้างแรงจููงใจให้้เยาวชนเข้้ามาสืืบสานงานหััตถกรรม 

ผ้้าคราม รวมถึึงการใช้้ประโยชน์์จากเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาในท้้องถิ่่�นมาเป็็นจุุดขายสำำ�คััญของ

สิินค้้า เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งแนวทางที่่�

กล่่าวมาข้้างต้้นนี้้�เกิิดจากแนวคิิดหลัักในการเชื่่�อมโยงอดีีต ปััจจุุบััน และอนาคตอย่่างสอดคล้้องกััน โดยเริ่่�มจาก

การนำำ�รากฐานดั้้�งเดิิมของประเทศ เช่่น เอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม วิิถีีชีีวิิต ประเพณีี รวมถึึงทรััพยากรธรรมชาติิ

ที่่�มีคีวามหลากหลายมาสร้า้งสรรค์ใ์ห้้เกิดิคุณุค่า่และความเป็น็เอกลักัษณ์ใ์นระดับัสากล ปรับัปรุงุโครงสร้า้งจำำ�เป็น็

ต่่อการพััฒนาประเทศ ทั้้�งระบบคมนาคม การสื่่�อสาร และโครงสร้า้งด้า้นวิทิยาศาสตร์์ พร้้อมยกระดัับการเติิบโต

ของอุุตสาหกรรมยุุคใหม่่ และสร้้างแรงจููงใจต่่อการลงทุุนในภาคธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ยัังเน้้นการส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการ 

รุ่่�นใหม่่ และพััฒนาทัักษะของประชากร เพื่่�อให้้ประเทศไทยสามารถแข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว และ 

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชนอย่่างทั่่�วถึึง ทำำ�ให้้ได้้รับัการสนัับสนุุนต่่าง ๆ  ทั้้�งการพััฒนาคน ผลิิตภััณฑ์์ เศรษฐกิิจ

สร้้างคุุณค่่า (Value-driven Economy) และเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative Economy) ส่่งผลให้้เกิิดความได้้

เปรีียบและความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างรอบด้้าน 

	ตำ ำ�บลด่่านม่่วงคำำ�มีีอััตลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นเกี่่�ยวกัับผ้้าไหมย้้อมสีีธรรมชาติิและผ้้าไหมย้้อมครามที่่�สืบสาน

และสร้า้งสรรค์ม์าจากบรรพบุรุุษุ จึงึทำำ�ให้ห้ลายชุมุชนได้น้ำำ�องค์ค์วามรู้้�และทักัษะด้า้นงานหัตัถกรรมมาประกอบ

เป็็นสััมมาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมจากหน่่วยงานหลายภาคส่่วน ดัังเช่่นเมื่่�อปีี พ.ศ. 

2565 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสกลนครได้ด้ำำ�เนินิโครงการ U2T for BCG เพื่่�อพัฒันาเศรษฐกิจิฐานรากด้ว้ย BCG ให้้

กัับชุุมชนพื้้�นที่่�เป้้าหมาย มีีแกนนำำ�บัณฑิิต ประชาชนและนัักศึึกษาช่่วยกัันขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างมีี 

เป้า้หมาย โดยการมีสี่ว่นร่ว่มทั้้�งจากภาคส่ว่นการศึกึษา ภาครัฐัภาคเอกชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บล สถานศึกึษา

ในชุมุชน และประชาชนในพื้้�นที่่� การดำำ�เนินิโครงการที่่�ผ่า่นมาได้ม้ีสี่ว่นช่ว่ยให้ชุ้มุชนเกิดิการขับัเคลื่่�อนและพัฒันา

งานหััตถกรรมของชุุมชนไปสู่่�การยกระดัับเศรษฐกิิจจากฐานชีีวภาพและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 จากประเด็็นการส่่งเสริิมการยกระดัับสมรรถนะทางการแข่่งขัันในยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี นำำ�มาสู่่�การ

พััฒนาและส่่งเสริิมเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นความสำำ�คััญเรื่่�องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหม

ย้อ้มครามของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง ตำำ�บลด่า่นม่ว่งคำำ� อำำ�เภอโคกศรีสีุพุรรณ จังัหวัดั

สกลนคร ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยชาวบ้้านในตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ�และยัังคงดำำ�เนิินงานอย่่าง 

ต่อ่เนื่่�องมาจนถึงึปััจจุบุันั โดยการรวมกลุ่่�มดังักล่า่วนอกจากจะเป็น็การรวมตัวัของกลุ่่�มอาชีพีแล้้ว ยังัเป็น็การร่ว่ม

กัันอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชนผ่่านงานหััตถกรรมที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวอีีกด้้วย  

นัับเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�มีความเข้้มแข็็งและมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันด้้านฝีีมืือในงานหััตถกรรม 

งานวิิจััยนี้้�จึึงมุ่่�งเน้้นการศึึกษาสถานภาพของกลุ่่�มและบริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามเพื่่�อให้้เห็็นจุุดแข็็งหรืือ

ศัักยภาพของกลุ่่�มอย่่างแท้้จริิง อัันจะนำำ�ไปสู่่�การค้้นหาแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�ม
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ให้้ได้้รัับมาตรฐาน โดยเฉพาะคุุณภาพของวััตถุุดิิบที่่�เป็็นต้้นทางของการผลิิตที่่�สำำ�คััญ และผลลััพธ์์ที่่�เกิิดจากงาน

วิิจััยครั้้�งนี้้�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนเป้้าหมายและชุุมชนอื่่�น ๆ ซึ่่�งมีีบริิบทใกล้้เคีียงกััน ในการยกระดัับคุุณภาพ

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันกัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ในขณะ

เดีียวกัันก็็สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืนพร้้อมกัับรัักษาอััตลัักษณ์์ของชุุมชนผ่่านการสืืบทอดภููมิิปััญญาของ

บรรพบุุรุุษไปยัังคนรุ่่�นต่่อไปได้้

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาบริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 2. เพื่่�อพััฒนาผลิิตภัณัฑ์ผ์้า้ไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางให้้ได้ร้ับั

มาตรฐาน โดยเน้้นการยกระดัับคุุณภาพวััตถุุดิิบ

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 
	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ หมายถึึง กระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกแบบ สร้้างสรรค์์ และปรัับปรุุง

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่หรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�เดิิม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดและผู้้�บริิโภคอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการคิิดค้้นแนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ การศึึกษาวิิจััยตลาดเพื่่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการและ

โอกาสทางธุุรกิิจ การพััฒนารููปแบบและคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์ การทดสอบและปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์อย่่างต 

่อเนื่่�อง รวมถึึงการวางแผนกระบวนการผลิิต การควบคุุมคุุณภาพ และการวางแผนช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย เพื่่�อ

ให้ผ้ลิิตภััณฑ์์สามารถตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้อย่่างเหมาะสมและสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขััน

อย่่างยั่่�งยืืน

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน หมายถึึง บุุคคลภายในชุุมชนที่่�มีีความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดและมีีรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต

ที่่�คล้้ายคลึึงกันั เพื่่�อร่่วมกันัประกอบกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ เช่น่ กระบวนการผลิิตและการบริิการ โดยมีเีป้้าหมาย

เพื่่�อสร้้างรายได้้แก่ค่รัวัเรือืน ตลอดจนส่่งเสริิมการพึ่่�งพาตนเองทั้้�งในระดัับชุมุชนและระหว่่างเครืือข่า่ยของชุุมชน

ด้้วยกััน	

	ผ้ า้ไหมย้อ้มคราม หมายถึงึ ผืนืผ้า้ที่่�ผลิติจากเส้น้ไหม โดยผ่า่นกระบวนการย้อ้มสีด้ี้วยวัตัถุดิุิบจากธรรมชาติิ

ที่่�ได้้จากต้้นคราม ซึ่่�งให้้โทนสีีตั้้�งแต่่ฟ้้าอ่่อนจนถึึงน้ำำ��เงิินเข้้ม และสามารถผลิิตได้้ทั้้�งการทอแบบสมััยใหม่่หรืือใช้้

เครื่่�องทอ

	 มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ หมายถึึง ข้้อกำำ�หนดทางเทคนิิคที่่�ใช้้เป็็นแนวทางในการผลิิตสิินค้้า โดยจะกำำ�หนด

คุณุลักัษณะที่่�สำำ�คัญั เช่น่ คุณุภาพของวัตัถุดุิบิ ประสิทิธิภิาพการใช้ง้าน และวิธิีกีารทดสอบผลิติภัณัฑ์ ์เพื่่�อประเมินิ

ว่่าสิินค้้านั้้�นมีีคุุณภาพเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

หลัักการและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 การวิิจััยเรื่่�องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้าน

กลาง ใช้้แนวคิิดและทฤษฎีีที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทและเป้้าหมายของชุุมชนอย่่างครบถ้้วน โดย

เริ่่�มจากแนวคิิดภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�เน้้นการรัักษาและสืืบสานภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมในการผลิิตผ้้าไหมย้้อมคราม  

ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมและเอกลัักษณ์์ของชุุมชนบ้้านกลาง ประกอบกัับใช้้ทฤษฎีีการ

พัฒันาชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืนืเป็น็กรอบแนวคิดิหลักั เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ก้ลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง
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สามารถพััฒนาศัักยภาพทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่ทำำ�ลายทรััพยากรธรรมชาติิและรัักษาคุุณค่่าทาง

วััฒนธรรมของชุุมชนอย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งทฤษฎีีนี้้�เน้้นการพััฒนาระหว่่างมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งในด้้านการจััดการตนเอง มีีการบริิหารทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

และสามารถปรับัตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้มทั้้�งภายในและภายนอกชุมุชน อีกีทั้้�งยังั

มุ่่�งหวัังให้้ชุุมชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการสร้้างงาน สร้้างรายได้้ และอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

ควบคู่่�กัันไป เพื่่�อให้้เกิิดความเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ขอบเขตการวิิจััย
	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยมุ่่�งเน้้นศึึกษาบริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และหาแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางให้้ได้้รัับมาตรฐาน ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขอบเขตการวิิจััย แบ่่งเป็็น 3 ด้้าน  

คืือ ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่� และขอบเขตด้้านระยะเวลา ดัังนี้้�

	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

	ผู้้�วิ ิจััยจะศึึกษาเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ได้้แก่่ บริิบท

ชุุมชนบ้้านกลาง บริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง 

	 ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่�

	ผู้้�วิ ิจััยกำำ�หนดพื้้�นที่่�วิิจััยไว้้ดัังนี้้�

	 1. ชุุมชนบ้้านกลาง ตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร 

	 2. กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 ขอบเขตด้้านระยะเวลา

	 งานวิิจััยนี้้�กำำ�หนดระยะเวลาการทำำ�วิิจััยทั้้�งสิ้้�น 7 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน พ.ศ. 2567 – เดืือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2568 โดยแบ่่งระยะเวลาการทำำ�งานวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

	 1. การขอจริิยธรรมวิิจััยในมนุุษย์์

	 2. การศึึกษาเอกสาร

	 3. การศึึกษาภาคสนามลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจบริิบทชุุมชนและการผลิิตผ้้าไหมย้้อมคราม

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย 
	 งานวิิจััยเรื่่�องนี้้�กำำ�หนดกรอบแนวคิิดในการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ 2 ข้้อ ได้้แก่่ การศึึกษาบริิบทการผลิิต

ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อม

ครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางให้้ได้้รัับมาตรฐาน ดัังนี้้�
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

	 สรุุปได้้ว่่า การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านกลางในครั้้�งนี้้�ดำำ�เนิินการ

ด้้วยวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ ผ่่านการบููรณาการภููมิิปััญญาและนวััตกรรมร่่วม

สมััย โดยนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์จากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นดั้้�งเดิิมมาผสมผสานกัับเทคโนโลยีี นวััตกรรม  

และแนวคิิดการออกแบบที่่�ทันสมััย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดปััจจุุบัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

การบูรูณาการนี้้�จะช่่วยรักัษาเอกลัักษณ์์และคุุณค่า่ทางวััฒนธรรมของผ้้าครามไว้ ้ในขณะเดีียวกันัก็เ็ป็น็การพััฒนา

คุณุภาพสิินค้า้ให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�ยังัช่ว่ยเพิ่่�มมููลค่า่และสร้้างความสามารถในการแข่ง่ขันัในตลาดทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีผลลััพธ์์ให้้เกิิดการสร้้างรายได้้ การจ้้างงาน และการลดผลกระทบทางสิ่่�ง

แวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ดำำ�เนิินงานโดยเริ่่�มจากการประชุุมเพื่่�อระดมความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งผู้้�วิิจััย

ได้้ลงพื้้�นที่่�และรวบรวมข้้อมููลเบื้้�องต้้นของชุุมชนมาออกแบบงานวิิจััยตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ประชาชนในชุุมชนบ้้านกลาง หมู่่� 2 ตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอ 

INPUT

- กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

- สมาชิกทอผ้าไหมย้อมคราม

- ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมคราม

- มาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ้าไหม

PROCESS

- ศึกษาเอกสาร

- ศึกษาภาคสนาม

- การสัมภาษณ์เชิงลึก

- การพัฒนาผลิตภัณฑ์

IMPACT

- ด้้านเศรษฐกิิจ คืือ เพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

- ด้้านสัังคม คืือ ส่่งผลให้้เกิิดการจ้้างงานที่่�มากขึ้้�น

และมีีแนวโน้้มของทายาทเกษตรกรหม่่อนไหมที่่�เข้้ามาสืืบทอดอาชีีพเพิ่่�มขึ้้�น

- ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม คืือ ลดการใช้้สารเคมีีในกระบวนการผลิิตทุุกขั้้�นตอน

และเกิิดการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

OUT PUTS / OUT COMES

- ชุดความรู้เรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ผ้าไหมย้อมครามของ

กลุ่มวิสาหกิจทอผ้าไหมย้อมครามให้

ได้รับมาตรฐาน 1 เรื่อง

- รูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหม

ย้อมคราม 1 รูปแบบ

- ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมครามที่ได้รับ

การพัฒนา 1 ผลิตภัณฑ์

- ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมครามที่ได้รับ

การรับรอง 1 มาตรฐาน

- บทความวิจัย 1 บทความ



7ภูพานสาส์น ปีที่ 8 ฉบับที่ 1

มกราคม - มิถุนายน 2568

โคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร ซึ่่�งมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม

วิสิาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้ใ้นการศึึกษา เป็็นผู้้�ให้้ข้อ้มููลสำำ�คัญัจำำ�นวน 15 

คน ซึ่่�งได้้รัับการคััดเลืือกโดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�ที่่�มีความรู้้� 

ประสบการณ์์ และสามารถถ่่ายทอดข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการผลิติผ้า้ไหมย้้อมครามได้้อย่า่งชัดัเจน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ไ้ด้้ข้อ้มูลู

เชิิงลึึกที่่�ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 เกณฑ์์การคััดเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 1. กลุ่่�มเป้า้หมายหรือือาสาสมัคัรต้อ้งเป็น็สมาชิกิของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง 

หมู่่� 2 ตำำ�บลด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร 

	 2. กลุ่่�มเป้้าหมายหรืืออาสาสมััครต้้องมีีบทบาทสำำ�คััญในฐานะผู้้�นำำ�หรืือผู้้�มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการผลิิต

ผ้้าไหมย้้อมคราม โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในด้้านต่่าง ๆ เช่่น การปลููกฝ้้าย การมััดหมี่่� การย้้อมเส้้นใยด้้วยสีี

ธรรมชาติิ การทอผ้้า 

	 3. กลุ่่�มเป้้าหมายหรืืออาสาสมััครต้้องมีีความรู้้�และทัักษะในด้้านใดด้้านหนึ่่�งหรืือหลายด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับกระบวนการผลิิตผ้้าไหมย้้อมคราม 

	 4. กลุ่่�มเป้้าหมายหรืืออาสาสมััครต้้องเป็็นผู้้�ที่่�สืืบสานภููมิิปััญญาการผลิิตผ้้าทอมืือจากบรรพบุุรุุษอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง 

	 การเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายตามเกณฑ์์ดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สะท้้อนปััญหา ศัักยภาพ และแนวทาง

การพััฒนาที่่�เหมาะสม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางให้้สามารถ

พััฒนาสู่่�มาตรฐานและสร้้างความยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต

	 การขอจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์

	 การขอรับัการรับัรองจริยิธรรมการวิจิัยัในมนุษุย์ม์ีคีวามจำำ�เป็น็เนื่่�องจากงานวิจัิัยครั้้�งนี้้�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรง

กัับการเก็็บข้้อมููลจากมนุุษย์์ ผ่่านการสััมภาษณ์์และการสัังเกต ซึ่่�งอาจกระทบต่่อสิิทธิิ ความเป็็นส่่วนตััว และ

ศัักดิ์์�ศรีีของผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััย ดัังนั้้�นจึึงต้้องได้้รัับการพิิจารณาและรัับรองจากคณะกรรมการจริิยธรรมการวิิจััย  

เพื่่�อการดำำ�เนิินงานวิิจััยเป็็นไปตามหลัักจริิยธรรม มีีการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างรััดกุุม อาสาสมััครได้้รัับ

ข้้อมููลที่่�ชััดเจนก่่อนตััดสิินใจเข้้าร่่วม สามารถปฏิิเสธหรืือยุุติิการเข้้าร่่วมได้้โดยไม่่มีีผลกระทบ และผลการวิิจััยมีี

ความน่่าเชื่่�อถืือ ถููกต้้อง และสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้โดยไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�ให้้ข้้อมููล ทั้้�งนี้้�การขอรัับรองจึึง

เป็็นการยืืนยัันว่่าโครงการวิิจััยมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�เข้้าร่่วมและสอดคล้้องกัับหลัักวิิชาชีีพทางวิิจััย

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	ผู้้�วิ ิจััยวางแผนและปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนในการรวบรวมข้้อมููล ประกอบด้้วย 2 ขั้้�นตอนหลััก  

คืือ การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการสัังเกตการณ์์ ดัังนี้้�

		  1) แบบสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ ประกอบด้ว้ยแบบคำำ�ถามปลายเปิดิครอบคลุมุประเด็น็บริบิทการผลิติ 

การจัดัการกลุ่่�ม การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์การตลาด และมาตรฐาน โดยเน้น้ผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำำ�คัญัในชุมุชน เพื่่�อเปิดิโอกาส

ให้ถ้่า่ยทอดประสบการณ์์ได้อ้ย่า่งอิิสระ และปรัับคำำ�ถามตามสถานการณ์์เพื่่�อให้ไ้ด้้ข้อ้มูลูที่่�ลึกึและครบถ้ว้นสำำ�หรับั

การวิิเคราะห์์ นอกจากนี้้� ในขั้้�นตอนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามเพื่่�อให้้ได้้มาตรฐาน คณะผู้้�วิจััยใช้แ้บบ

สัมัภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างในการเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวน 15 คน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกับัการผลิิตและการบริิหาร

จััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน โดยข้้อมููลที่่�ได้้จะนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพและสรุุปแบบอุุปนััยเพื่่�อหาแนวทาง

การพััฒนาที่่�เหมาะสม
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

		  2) แบบสัังเกต มีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถูกต้้องและครบถ้้วน สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์

ของการวิจิัยัด้า้นบริิบทของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง ทั้้�งนี้้� มีกีารตรวจสอบคุณุภาพของ

เครื่่�องมืือก่่อนใช้้งานเพื่่�อให้้มั่่�นใจในความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้อ้มููลโดยวิิธีวีิจิัยัเชิงิคุุณภาพเป็็นการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิงิลึึกหรืือการ

สัังเกตที่่�ได้้จากกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม ซึ่่�งในงานวิิจััยนี้้�ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ตามแนวทางของ  

ชาย โพธิิสิิตา (2562) ได้้แก่่ 1) การจััดการข้้อมููล (Data management) คืือ การจััดระเบีียบข้้อมููลเพื่่�อพร้้อมที่่�

จะนำำ�ไปวิิเคราะห์์ 2) การแสดงข้้อมููล (Data display) คืือ การนำำ�ข้้อมููลมาจำำ�แนกเป็็นประเด็็นสำำ�คััญ และ  

3) การอธิิบายข้้อมููล (Data explanation) คืือ การบรรยายและตอบคำำ�ถามข้้อค้้นพบจากปรากฏการณ์์  

นอกจากนี้้�ยัังใช้้วิิธีีการตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า ตามแนวคิิดของ สุุภางค์์ จัันทวานิิช (2559) เพื่่�อการตรวจ

สอบและประเมินิความน่า่เชื่่�อถืือของข้อ้มูลู และเพื่่�อยืนืยันัความถูกูต้อ้ง ซึ่่�งประกอบด้ว้ยสองแนวทางหลักั ได้้แก่่ 

1) การเปรีียบเทีียบข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากช่ว่งเวลา เนื้้�อหาต้อ้งมีคีวามสอดคล้อ้งกันั และ 2) ใช้เ้ทคนิคิการเก็บ็ข้อ้มูลู เพื่่�อ

ให้้ได้้ข้้อมููลครบถ้้วน ซึ่่�งอาจดำำ�เนิินการผ่่านการทบทวนเอกสาร งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสัังเกต ตลอดจนการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก

	วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลโดยเริ่่�มจากการจััดระเบีียบข้้อมููล การแสดงข้้อมููลด้้วยการจำำ�แนกข้้อมููลที่่�จัดระเบีียบ

ออกเป็็นประเด็็นสำำ�คััญ พร้้อมนำำ�เสนอรายละเอีียด และอธิิบายข้้อมููล โดยตีีความข้้อค้้นพบจากปรากฏการณ์์

และหาความสััมพัันธ์์ระหว่่างข้้อมููล รวมถึึงการเปรีียบเทีียบและสรุุปข้้อค้้นพบเพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางให้้ได้้มาตรฐาน

ผลการวิิจััย
	 งานวิิจััยเรื่่�องการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ตำำ�บล 

ด่า่นม่ว่งคำำ� อำำ�เภอโคกศรีสีุพุรรณ จังัหวัดัสกลนคร มีเีป้า้หมายหลักัในการศึกึษาบริบิทการผลิติผ้า้ไหมย้อ้มคราม 

เพื่่�อค้้นหาสภาพปััญหาที่่�กลุ่่�มประสบในกระบวนการดำำ�เนิินงาน และวิิเคราะห์์แนวทางที่่�เหมาะสมในการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิิต โดยแสดงผลตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดได้้ดัังนี้้�

	 1. ศึึกษาบริิบทการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 จากการศึกึษาข้้อมูลูเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง พบว่่า กระบวนการผลิิต

ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มมีีพื้้�นฐานที่่�มั่่�นคง ด้้วยประสบการณ์์ที่่�ส่งต่่อกัันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นในกลุ่่�มทำำ�ให้้เกิิดความ

ชำำ�นาญในกระบวนการผลิติผ้า้ไหมแบบดั้้�งเดิมิอย่า่งครบถ้ว้น ทั้้�งในด้า้นการเตรียีมเส้น้ไหม การหมักัน้ำำ��คราม การ

ย้อ้มผ้้า และการทอผ้้า โดยมีีลวดลายประจำำ�ถิ่่�นที่่�สะท้อ้นอััตลักัษณ์์ทางวัฒันธรรมของชุุมชนอย่่างชััดเจน อย่า่งไร

ก็ต็าม เมื่่�อพิจิารณาบริิบทแวดล้อ้มในการดำำ�เนินิการ ซึ่่�งมีผีลต่อ่ประสิิทธิภิาพในการผลิติและการพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์

ของกลุ่่�ม สามารถจำำ�แนกออกเป็็นประเด็็นได้้ดัังนี้้�

	ด้ ้านวััตถุุดิิบ กลุ่่�มต้้องพึ่่�งพาต้้นครามและเส้้นไหมพื้้�นบ้้านเป็็นวััตถุุดิิบหลััก แต่่กลัับประสบปััญหาความ

ไม่่แน่่นอนของผลผลิิตในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ โดยเฉพาะต้้นครามที่่�ต้้องปลููกตามฤดููกาลและอาศััยแหล่่งน้ำำ��

ธรรมชาติิ ขณะที่่�เส้้นไหมพื้้�นบ้้านมีีจำำ�นวนจำำ�กััด มีีปริิมาณเพีียงพอแค่่ใช้้ภายในชุุมชน แต่่ไม่่เพีียงพอต่่อความ

ต้อ้งการในกระบวนการผลิิต ทำำ�ให้้กลุ่่�มจำำ�เป็็นต้้องจััดซื้้�อวััตถุุดิบิจากภายนอกชุุมชน ซึ่่�งมีีต้น้ทุุนที่่�ค่อนข้้างสููงและ

ไม่่สามารถควบคุุมคุุณภาพได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
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	ด้ านแรงงาน พบว่่าสมาชิิกส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มเป็็นผู้้�สูงอายุุ แม้้จะมีปีระสบการณ์์และความชำำ�นาญสููง แต่่

มีข้ี้อจำำ�กัดด้้านสุขุภาพ ขณะเดียีวกันักลุ่่�มยังัไม่่สามารถดึงึดูดูแรงงานรุ่่�นใหม่่ ทำำ�ให้้การสืบืทอดภูมูิปัิัญญามีแีนวโน้้ม

ลดลง อีกีทั้้�งยัังไม่่มีรีะบบการจััดการแรงงานที่่�เป็็นระบบ จึงึเกิิดปััญหาความล่่าช้้าและขาดความต่่อเนื่่�องในการผลิิต

	ด้ ้านกระบวนการผลิิต กลุ่่�มยัังคงพึ่่�งพาแรงงานมนุุษย์์ในทุุกขั้้�นตอน แม้้จะสามารถรัักษาคุุณค่่าทาง

วัฒันธรรมและภูมูิปัิัญญาได้เ้ป็น็อย่า่งดี ีแต่ก่ลับัเป็น็อุปุสรรคสำำ�คัญัเมื่่�อมีกีารสั่่�งซื้้�อสินิค้า้จำำ�นวนมากในระยะเวลา

จำำ�กัด โดยเฉพาะกระบวนการย้อ้มครามที่่�ต้อ้งอาศัยัระยะเวลาในการหมักัและย้อ้มหลายรอบ รวมถึงึต้อ้งมีคีวาม

ชำำ�นาญในการควบคุุมระดัับสีีให้้สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดอย่่างทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้�  

กลุ่่�มยังัขาดองค์์ความรู้้�ด้านการบริิหารจััดการธุุรกิจิสมัยัใหม่่ ไม่ว่่า่จะเป็็นการวางแผนการผลิิต การควบคุุมคุณุภาพ

สิินค้้า การบริิหารต้้นทุุน หรืือการใช้้ประโยชน์์จากช่่องทางการตลาดดิิจิิทััล ซึ่่�งเป็็นทัักษะสำำ�คััญในการปรัับตััวให้้

สอดคล้้องกัับบริิบทของตลาดในยุุคปััจจุุบััน

ภาพที่่� 2 กระบวนการย้้อมเส้้นไหมกัับครามธรรมชาติิโดยใช้้การรีีดเส้้นใย

	 จากปััจจัยัข้้างต้้นสรุุปได้้ว่า่ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามแม้้จะพบจุุดแข็ง็ด้า้นวััฒนธรรมและ

ภูมูิปิัญัญาท้้องถิ่่�น แต่่ยังัคงเผชิิญกัับข้้อจำำ�กัดัด้้านทรััพยากรแรงงาน ระบบการผลิิตมีีผลต่่อศัักยภาพในการพััฒนา

และการแข่่งขัันทางการตลาดในระยะยาว การแก้้ไขข้้อจำำ�กััดดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์

อย่่างรอบด้้าน เพื่่�อยกระดัับกลุ่่�มให้้สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และขัับเคลื่่�อนชุุมชนไปสู่่�การ

พััฒนาอย่่างมั่่�นคง

	 2. เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มดัังกล่่าวให้้ได้้รัับมาตรฐาน

	 จากผลการศึึกษาพบว่่า การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อม

ครามให้้ได้้รัับมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับ เริ่่�มจากการวิิเคราะห์์จุุดแข็็งของผลิิตภััณฑ์์ดั้้�งเดิิมที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านอััต

ลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็นลวดลายเฉพาะถิ่่�น เทคนิิคการย้้อมด้้วยครามธรรมชาติิ หรืือความประณีีตจาก

กระบวนการทอมือื อย่า่งไรก็ต็าม ลักัษณะเชิงิวัฒันธรรมดังักล่า่วยังัต้อ้งสอดคล้อ้งกับัความต้้องการของผู้้�บริโิภค

ยุุคใหม่่ ทั้้�งในด้้านความทัันสมััย ความสะดวก และคุุณภาพ จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับปรุุงรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ เช่่น 

การออกแบบเครื่่�องแต่ง่กายสำำ�เร็จ็รูปู ผ้า้พันัคอ ของที่่�ระลึกึ หรืือของตกแต่ง่ที่่�สามารถใช้ง้านได้้หลากหลาย เพื่่�อ

เพิ่่�มความน่่าสนใจในตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููงขึ้้�น
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ภาพที่่� 3 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องประดัับจากเศษผ้้าไหมย้้อมคราม

	 ในด้า้นกระบวนการผลิิต กลุ่่�มควรจััดทำำ�แนวทางการปฏิิบัติัิงานที่่�มีแบบแผน เช่น่ การจััดทำำ�คู่่�มือืขั้้�นตอน

การผลิิต เกณฑ์์ควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละกระบวนการ รวมถึึงการสร้้างระบบติิดตามย้้อนกลัับ เพื่่�อให้้สามารถ

ตรวจสอบที่่�มาของวัตัถุดุิบิและวิธิีกีารผลิติได้อ้ย่า่งชัดัเจน เป็น็การเสริมิสร้า้งความไว้ว้างใจในผลิติภัณัฑ์ ์และเป็น็

ปััจจััยสนัับสนุุนสำำ�คััญในการยื่่�นขอรัับรองมาตรฐานต่่าง ๆ เช่่น OTOP หรืือมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน  

นอกจากนี้้� ควรดำำ�เนิินการพััฒนาแบรนด์์ของกลุ่่�มให้้มีีความชััดเจน โดยใช้้กลยุุทธ์์การเล่่าเรื่่�องที่่�เชื่่�อมโยงคุุณค่่า

ของผลิิตภััณฑ์์เข้า้กัับเรื่่�องราวของชุุมชน ภูมูิปิัญัญา และทัักษะของช่่างฝีีมืือ ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์และ

เพิ่่�มคุุณค่่าในมิิติิทางวััฒนธรรมให้้แก่่สิินค้้าได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

	ด้ า้นการตลาดพบว่่า การขยายตลาดในปััจจุบุันัไม่่อาจละเลยการตลาดดิิจิทิัลั กลุ่่�มควรได้้รับัการส่่งเสริิม

สื่่�อออนไลน์์ ทั้้�งในด้้านการจััดการเพจ การถ่่ายภาพสิินค้้า การเขีียนคำำ�บรรยายอย่่างมืืออาชีีพ และการวิิเคราะห์์

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคจากข้้อมููลออนไลน์์ เพื่่�อนำำ�ไปปรัับกลยุุทธ์์ทางการตลาดให้้มีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น  

นอกจากนี้้� การสร้้างความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา หน่่วยงานรััฐหรืือองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาถืือ

เป็น็กลไกสำำ�คัญัที่่�ช่วยให้้การสนัับสนุนุด้้านวิชิาการ เทคโนโลยีี และทรััพยากรยั่่�งยืนื โดยเฉพาะในด้า้นการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ และการขยายตลาด เพื่่�อส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มให้้สามารถแข่่งขัันได้้อย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืนในอนาคต

	ผู้้�วิ ิจััยได้้จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “โครงการเพิ่่�มศัักยภาพชุุมชน” ณ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อม

ครามบ้า้นกลาง ตำำ�บลด่า่นม่ว่งคำำ� อำำ�เภอโคกศรีสีุพุรรณ จังัหวัดัสกลนคร โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเสริมิสร้า้งความ

รู้้�และทัักษะให้้แก่่สมาชิิกในกลุ่่�ม การอบรมจััดขึ้้�นในรููปแบบกิิจกรรมกลุ่่�ม มีีการบรรยาย ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 

และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการผลิิต การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมคราม การสร้้างมาตรฐาน  

รวมถึึงการประยุุกต์์ใช้ภูู้มิปัิัญญาท้้องถิ่่�นร่่วมกัับนวััตกรรมร่่วมสมััย เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของชุุมชนและสร้้าง

ความเข้้มแข็็งในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ

	 กล่่าวโดยสรุุป กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางถึึงแม้้จะมีีจุุดแข็็งด้้านภููมิิปััญญา 

ท้้องถิ่่�นและทัักษะการผลิิตแบบดั้้�งเดิิม ในขณะเดีียวกัันก็็มีีข้้อจำำ�กััดด้้านวััตถุุดิิบ แรงงาน และการบริิหารจััดการ

ที่่�เป็็นระบบ ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพการผลิิตและศัักยภาพในการแข่่งขัันของกลุ่่�ม ด้้วยเหตุุนี้้� 

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้มาตรฐานจึึงจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ การควบคุุมคุุณภาพ การสร้้างตราสิินค้้า การประยุุกต์์ใช้้การตลาดดิิจิิทััล และการสร้้างเครืือข่่าย  

เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มได้้ในอนาคต	
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ภาพที่่� 4 กิิจกรรมเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างสมาชิิกกลุ่่�มทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ความเข้ม้แข็ง็ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางสะท้้อนถึึงความพยายามของชุุมชน

ในการรัักษาและพััฒนาภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้สามารถดำำ�รงอยู่่�ท่ามกลางกระแสการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมใน

ยุุคใหม่่ ซึ่่� งกลุ่่�มมีีจุุดแข็็งด้้านภููมิิปััญญาและทัักษะการผลิิตที่่� เชี่่�ยวชาญ สอดคล้้องกัับข้้อสรุุปของ  

นิิรมล หาริินไสล และสุุกััลยา เชิิญขวััญ (2564) ว่่า กระบวนการย้้อมผ้้าด้้วยสีีจากธรรมชาติิของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางนั้้�น “คราม” ถืือเป็็นวััสดุุสำำ�คััญที่่�ได้้รัับความนิิยมมาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งทำำ�ให้้

ได้้สีีฟ้้าหรืือสีีน้ำำ��เงิินที่่�มีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว และยัังเป็็นการแสดงถึึงภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมที่่�สืบทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น  

ในขณะเดีียวกัันผลจากการวิิจััยครั้้�งนี้้�ก็็ยัังพบประเด็็นปััญหาบางประการของกลุ่่�ม กล่่าวคืือ จากการวิิเคราะห์์

สถานการณ์์ปััจจุุบัันและแนวโน้้มในอนาคตของการดำำ�เนิินงานพบว่่า กลุ่่�มมีีข้้อจำำ�กััดด้้านวััตถุุดิิบ แรงงาน  

และการบริิหารจััดการที่่�ไม่่เป็็นระบบ โดยเฉพาะปััญหาการขาดคนรุ่่�นใหม่่มาสืืบทอดภููมิปิัญัญา ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อความ

ต่่อเนื่่�องของการผลิิต ข้้อจำำ�กััดเหล่่านี้้�สอดคล้้องกัับที่่� จีีรเกีียรติิ อภิิบุุณโยภาส (2563) เสนอว่่า สิ่่�งที่่�วิิสาหกิิจ

ชุุมชนควรเตรีียมความพร้้อมและพััฒนาเพิ่่�มเติิม คืือ การสืืบทอดวััฒนธรรมการทอผ้้า การวางแผนการผลิิต  

การทำำ�บััญชีีรายรัับ-รายจ่่าย และการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย จะเห็็นได้้ว่่ากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนมัักประสบ

ปััญหาในทำำ�นองเดีียวกััน โดยเฉพาะปััญหาเรื่่�องการสืืบทอดและการจััดการที่่�เป็็นระบบ ดัังนั้้�นจึึงควรมีีแนวทาง

ในการแก้ไ้ขปััญหาดังักล่า่ว ดังัที่่� มินิระดา โคตรศรีวีงค์ ์และคณะ (2559) ได้เ้สนอว่า่ การสร้า้งแรงจูงูใจให้เ้ยาวชน

เห็็นคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคมของการทอผ้้า เป็็นแนวทางสำำ�คััญในการรัักษาภููมิิปััญญาให้้คงอยู่่� การพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์จึึงควรดำำ�เนิินควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมบทบาทของคนรุ่่�นใหม่่อย่่างเป็็นระบบ	

	ด้ ้านการบริิหารจััดการ พบว่่ากลุ่่�มยัังดำำ�เนิินงานในลัักษณะกระจายหน้้าที่่�ตามเวลาว่่างของสมาชิิก  

ขาดระบบวางแผนการผลิิตที่่�ชััดเจน การติิดตามผลผลิิต และการควบคุุมคุุณภาพที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ ชิินวุุฒ โคตะกา และคณะ (2567) ที่่�เน้้นความสำำ�คััญของการพััฒนาศัักยภาพ

ด้้านการจััดการแบบมีีส่่วนร่่วมภายในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในส่่วนของกระบวนการผลิิต พบว่่ามีีลัักษณะซัับซ้้อน

และใช้แ้รงงานสูงู โดยเฉพาะขั้้�นตอนการย้อ้มครามที่่�ต้อ้งใช้เ้วลาในการหมักัและย้อ้มหลายรอบ เพื่่�อให้ไ้ด้้สีีที่่�เข้ม้ 

ติิดทน และสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งแม้้จะสะท้้อนคุุณค่่าเชิิงวััฒนธรรม แต่่กลัับเป็็นอุุปสรรคในการรองรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจำำ�นวน

มากในระยะเวลาจำำ�กัดั ส่ง่ผลให้้กลุ่่�มสูญูเสียีโอกาสทางการตลาด และไม่่สามารถขยายตลาดได้้อย่า่งเต็ม็ศักัยภาพ 

ประเด็็นดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวทางของ ภััทรา ศรีีสุุโข และคณะ (2564) ที่่�เสนอการต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหม

ย้้อมธรรมชาติิควบคู่่�กัับการรัักษาคุุณภาพวััตถุุดิิบและการยกระดัับด้้วยนวััตกรรมสนอการพััฒนาผ้้าไหมย้้อมสีี

ธรรมชาติโิดยเน้น้รักัษาคุณุภาพวัตัถุดุิบิ เช่น่ การคัดัเลือืกเส้น้ไหมและสีธีรรมชาติทิี่่�มีคีุณุภาพสูงู เพื่่�อให้ไ้ด้สี้ีคงทน
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และปลอดภััย พร้้อมต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบลวดลายใหม่่ ๆ และขยายรููปแบบสิินค้้าให้้หลากหลาย 

ตลอดจนยกระดัับด้ว้ยนวััตกรรม เช่น่ เทคนิิคการย้้อมสีีที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ และการใช้เ้ทคโนโลยีีออกแบบ เพื่่�อเพิ่่�ม

มูลูค่า่และความสามารถแข่ง่ขันั โดยยังัคงความยั่่�งยืนืและสร้า้งเครือืข่า่ยชุุมชนผู้้�ผลิติเพื่่�อส่ง่เสริมิตลาดทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ

	ด้ ้านการตลาด แม้้ว่่ากลุ่่�มจะเริ่่�มใช้้ช่่องทางออนไลน์์ คืือ เฟซบุ๊๊�ก แต่่ยัังขาดความชำำ�นาญในการสร้้าง

เนื้้�อหา ภาพลักัษณ์ส์ินิค้า้ และการเล่า่เรื่่�องราวของผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ม้ีเีอกลักัษณ์แ์ละน่า่จดจำำ�ในกลุ่่�มผู้้�บริโิภค อุมุาพร 

โวลา (2567) ได้เ้สนอให้ก้ลุ่่�มผู้้�ผลิติใช้ก้ลยุทุธ์ก์ารสื่่�อสารตราสินิค้า้ร่ว่มกับัพัฒันาเนื้้�อหาแบบเล่า่เรื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มการ

รับัรู้้� และการพััฒนาทัักษะของสมาชิิกในด้้านการออกแบบลวดลายใหม่่ ใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิทิัลัในการประชาสััมพัันธ์์ 

และบริิหารต้้นทุุน เพื่่�อรองรัับความต้้องการเสนอให้้กลุ่่�มผู้้�ผลิิตใช้้กลยุุทธ์์สื่่�อสารตราสิินค้้าควบคู่่�กัับการเล่่าเรื่่�อง 

เพื่่�อเพิ่่�มการรัับรู้้�และเชื่่�อมโยงกัับลูกูค้า้ พร้้อมพััฒนาทัักษะสมาชิิกด้้านออกแบบลวดลายใหม่่ ๆ  และใช้เ้ทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อขยายตลาด รวมถึึงบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รองรัับความต้้องการที่่�

เปลี่่�ยนแปลงได้้ดีีขึ้้�น จากข้้อเสนอดัังกล่่าวนี้้�ทำำ�ให้้เห็็นว่่า การสื่่�อสารตราสิินค้้าควรดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกัับการ

ปรับัเปลี่่�ยนลวดลายบนผืืนผ้า้ ดังัที่่� สุดุากาญจน์์ แยบดีี (2558) ได้้สำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคต่่อการเลืือก

ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากผ้้าแล้้วพบว่่า ลวดลายผ้้าที่่�เหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละชนิิดมีีผลต่่อการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 

เนื่่�องจากลวดลายแต่่ละแบบต่่างสื่่�อความหมายและอารมณ์์ที่่�แตกต่่างกััน นอกจากด้้านลวดลายก็็ยัังมีีปััจจััยอื่่�น

ที่่�ส่ง่ผลต่่อความสำำ�เร็จ็ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้า้ไหมด้้วย ดังัผลการวิิจัยัของ ณัฏัฐชััย เอกนราจิินดาวััฒน์์ (2566) 

ที่่�พบว่่า องค์์ประกอบสำำ�คัญัที่่�มีผลต่่อความสำำ�เร็จ็ของการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหม คือื ควรมีีกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้

สิินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมมีีคุุณภาพดีีขึ้้�น มีีการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมให้้ตรงกัับความต้้องการ

ของผู้้�บริิโภค และควรพััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมที่่�เน้้นคุุณค่่าประโยชน์์ใช้้สอย เพื่่�อความอยู่่�รอดของ 

ผู้้�ประกอบการผู้้�ผลิิตและร้้านค้้าผ้้าไหม

	 งานวิิจััยนี้้�มุ่่�งเน้้นการศึึกษาแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 

บ้้านกลาง จัังหวััดสกลนคร โดยอาศััยข้้อมููลบริิบทของชุุมชนและกลุ่่�มวิิสาหกิิจมาวิิเคราะห์์หาจุุดแข็็งและปััญหา 

ซึ่่�งพบว่่ากลุ่่�มกำำ�ลัังเผชิิญปััญหาวััตถุุดิิบไม่่เพีียงพอ โดยเฉพาะต้้นครามและเส้้นไหมพื้้�นบ้้าน รวมถึึงแรงงานส่่วน

ใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุและขาดการสืืบทอดภููมิิปััญญา กระบวนการผลิิตก็็ยัังต้้องพึ่่�งพาแรงงานคน ไม่่มีีเครื่่�องจัักรกล

มาทุ่่�นแรง และขาดการบริิหารจััดการที่่�ทันสมััย ในงานวิิจััยนี้้�จึึงมีีข้้อเสนอแนะให้้กลุ่่�มพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ตอบ

โจทย์์ผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ ควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ และสร้้างตราสิินค้้าด้้วยกลยุุทธ์์การเล่่าเรื่่�อง พร้้อมใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการขยายตลาด รวมถึึงส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับภาคการศึึกษาและหน่่วยงานรััฐ เพื่่�อเพิ่่�มขีีด

ความสามารถในการแข่่งขัันและทำำ�ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มและชุุมชนในภายภาคหน้้า 

องค์์ความรู้้�ใหม่่
	 องค์ค์วามรู้้�ใหม่ท่ี่่�ได้จ้ากการวิจิัยัครั้้�งนี้้�คือื แนวทางการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ผ้้าไหมย้อ้มครามของกลุ่่�มวิสิาหกิจิ

ชุุมชน โดยใช้้แนวคิิดการผสมผสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นกัับนวััตกรรมสมััยใหม่่ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อม

คราม ได้้แก่่ การออกแบบลวดลายและรููปแบบการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ตลาดยุุคใหม่่ การจััดระบบการ

ผลิิตอย่่างมีีมาตรฐาน เช่่น การจััดทำำ�คู่่�มืือควบคุุมคุุณภาพและระบบติิดตามย้้อนกลัับ เพื่่�อรัับรองแหล่่งที่่�มาของ

วััตถุุดิิบและกระบวนการผลิิต การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการประชาสััมพัันธ์์และการตลาด เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการ

เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�กว้้างขึ้้�น แนวทางการพััฒนาทัักษะและการถ่่ายทอดภููมิิปััญญาให้้กัับแรงงานรุ่่�นใหม่่อย่่างเป็็น
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ระบบ เพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องของงานฝีมืีือ และการสร้้างเครืือข่า่ยความร่่วมมืือกับัหน่่วยงานต่่าง ๆ  เพื่่�อสนัับสนุุน

ด้้านวิิชาการและทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ 
	 1. ควรศึึกษากระบวนการถ่่ายทอดความรู้้�และทัักษะการย้้อมครามรวมถึึงการทอผ้้าในชุุมชน เพื่่�อเป็็นการ

สืืบทอดและรวบรวมภููมิิปััญญาของคนในชุุมชน

	 2. ควรยกระดัับกระบวนการผลิิตที่่�ช่วยลดระยะเวลาการย้้อมครามโดยไม่่กระทบต่่อคุุณภาพของสีี

ธรรมชาติิ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการผลิิต

	 3. ควรศึึกษาความต้้องการของตลาดเป้้าหมายอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้การออกแบบผลิิตภััณฑ์์มีีความ

เหมาะสมและทำำ�ให้้มีีแนวทางการส่่งเสริิมการตลาดที่่�สามารถตอบรัับกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ได้้
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