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บทคัดย่อ
	 งานวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อม

คราม บ้้านกลาง และ 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อม

ครามบ้้านกลางอย่า่งมีสี่ว่นร่่วม โดยใช้ร้ะเบียีบวิิธีวีิจิัยัเชิงิคุณุภาพ ด้ว้ยการเก็็บข้อ้มูลูภาคสนามโดยการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญด้้วยวิิธีีการคััดเลืือกแบบเจาะจง ประกอบด้้วย 1) ผู้้�นำำ�ชุุมชน 2) ประธานกลุ่่�มวิิสาหกิิจ 

ชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม 3) สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม และ 4) สมาชิิกที่่�เป็็นทายาท ของ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม จำำ�นวน 15 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพและนำำ�เสนอข้้อมููลด้้วยการ

พรรณนาวิิเคราะห์์ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) สภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง                       

กลุ่่�มผู้้�ประกอบการเผชิิญปััญหาเชิิงโครงสร้้างทั้้�งด้้านวััตถุุดิิบ แรงงาน และกระบวนการผลิิตโดยเฉพาะ  

การขาดแคลนต้น้ครามและไหมพื้้�นบ้า้น แรงงานสูงูวัยัที่่�ไม่ม่ีกีารถ่า่ยทอดอาชีพีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และระบบการผลิติ

ที่่�ซัับซ้้อนใช้้เวลานาน ส่่งผลให้้ต้้นทุุนสููง คุุณภาพไม่่สม่ำำ��เสมอ และแข่่งขัันในตลาดยุุคใหม่่ได้้ยาก 2) แนวทาง 

การพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง  

การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้อ้มครามบ้า้นกลางควรมุ่่�งเน้้นการยกระดัับทัักษะสมาชิิกปรัับโครงสร้้าง

บริหิาร และขยายตลาดออนไลน์์อย่่างเป็็นระบบ พร้้อมส่่งเสริิมนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่�รักษาอััตลัักษณ์์ชุมุชนควบคู่่�

กัับการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมศัักยภาพและความยั่่�งยืืน
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Abstract
	 This research aims to: 1) study the problems faced by entrepreneurs in the Ban Klang  

indigo-dyed silk weaving community enterprise group, and 2) analyze participatory development 

approaches to enhance their capacity. This qualitative research employed field data collection 

through in-depth interviews using purposive sampling. The key informants consisted of 15  

participants: 1) a community leader, 2) the group leader of the indigo-dyed silk weaving enter-

prise, 3) group members, and 4) next-generation successors of the enterprise. The data were 

analyzed qualitatively and presented using descriptive analysis.

	  The research findings revealed that: 1) The group faces structural problems in raw 

materials, labor, and production processes—especially a shortage of indigofera plants and 

local silk, an aging workforce with a lack of continuous skill transfer, and a time-consuming, 

complex production system. These issues have led to high costs, inconsistent quality, and 

difficulties in competing in the modern market. 2) To enhance competitiveness, the group must 

focus on upskilling members, restructuring management, and systematically expanding online 

markets. Simultaneously, the group should promote product innovation that preserves com-

munity identity, alongside building partnerships with public and private agencies to enhance 

capability and long-term sustainability. 

Keywords:  Entrepreneurs, Community Enterprise Group, Indigo-Dyed Silk, Entrepreneur Devel-
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บทนำ�
	บ้ า้นกลาง ตำำ�บลด่า่นม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุพุรรณ จังัหวัดัสกลนคร มีกีลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนทอผ้้าไหมย้อ้ม

ครามบ้้านกลาง ที่่�ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์หััตถกรรมพื้้�นถิ่่�น (ผ้้าไหมย้้อมคราม) มาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2552 

ปััจจุุบัันกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ยัังมีีการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามทั้้�งเพื่่�อจำำ�หน่่ายและใช้้

ในครััวเรืือนอยู่่� แต่่มีีปััญหาการขาดแคลนผู้้�สืืบทอด การสร้้างสรรค์์และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงปััญหาด้้านการ

ตลาด ดังัที่่� สำำ�นักังานเลขานุุการของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์ช์าติ ิ(2561) ได้ก้ล่า่วว่า่ พิจิารณายุทุธศาสตร์ช์าติิ

ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561–2580) มีีการเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันของประเทศ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนา

ขีีดความสามารถในมิิติิต่่าง ๆ อย่่างครอบคลุุม ภายใต้้กรอบแนวคิิดหลััก 3 ประการ โดยประการแรกคืือ  

“การสานต่่อจากรากฐานเดิิม” ซึ่่�งเน้้นการกลัับไปทบทวนจุุดกำำ�เนิิดทางเศรษฐกิิจ เอกลัักษณ์์ประจำำ�ชาติิ  

มรดกทางวััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียม วิิถีีชีีวิิตท้้องถิ่่�น และองค์์ประกอบที่่�เป็็นจุุดแข็็งของประเทศทาง

ทรัพัยากรธรรมชาติิที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งความได้้เปรีียบเชิงิเปรีียบเทีียบของประเทศในด้้านอื่่�น ๆ  นำำ�มาประยุุกต์์

ผสมผสานกัับเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพื่่�อให้้สอดรัับกัับบริิบทของเศรษฐกิิจและสัังคมโลกสมััยใหม่่ 2) “ปรัับ

ปัจัจุุบันั” เพื่่�อปูทูางสู่่�อนาคตผ่า่นการพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานของประเทศในมิิติติ่า่ง ๆ  ทั้้�งโครงข่่ายระบบคมนาคม

และขนส่่ง โครงสร้้างพื้้�นฐานวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และดิิจิิทััล และการปรัับสภาพแวดล้้อม ให้้เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาอุุตสาหกรรมและบริิการในอนาคต และ 3) “การก่่อรููปคุุณค่่าใหม่่ในอนาคต” มุ่่�งเน้้นการยกระดัับความ

สามารถของผู้้�ประกอบการ การส่ง่เสริมิทักัษะและศักัยภาพของคนรุ่่�นใหม่ ่ตลอดจนการปรับัเปลี่่�ยนแนวทางการ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิให้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของตลาดในยุคุปัจัจุบุันั โดยเชื่่�อมโยงกับัแนวทางการพัฒันาในอนาคต

ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนรากฐานของการสานต่่อภููมิิปััญญาเดิิมและการปรัับตััวให้้เข้้ากัับบริิบทปััจจุุบััน เพื่่�อแก้้ไขปััญหาความ

เหลื่่�อมล้ำำ��ระหว่่างประชาชนในประเทศได้้อย่่างบููรณาการทำำ�ให้้มีีโอกาสที่่�ชุมชนจะได้้รัับการสนัับสนุุน ทั้้�งการ

พัฒันาคน ผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�ไปสู่่�การยกระดัับ คุณุภาพชีีวิติ เศรษฐกิิจสร้า้งคุุณค่่า และเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์์ นอกจาก

นี้้� ยุุทธศาสตร์์ด้้านอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม มุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจภายใต้้แนวคิิด 

BCG Model ซึ่่�งครอบคลุุมเศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และ

เศรษฐกิิจสีีเขียีว (Green Economy) โดยกำำ�หนดยุทุธศาสตร์์หลัักจำำ�นวน 4 ด้า้น ครอบคลุุม 16 โปรแกรมสำำ�คัญ 

ได้้แก่่ 1) การพััฒนากำำ�ลัังคนและเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของสถาบัันความรู้้� 2) การศึึกษาและพััฒนา 

องค์์ความรู้้�เชิิงนวััตกรรม เพื่่�อตอบโจทย์์ปััญหาและความท้้าทายทางสัังคม 3)การวิิจััยและสร้้างสรรค์์เทคโนโลยีี

ใหม่่ ๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันของประเทศในเวทีีระดัับโลก และ 4) การขัับเคลื่่�อนงานวิิจััยและนวััตกรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมการเติิบโตในระดัับท้้องถิ่่�น พร้้อมทั้้�งลดช่่องว่่างทางเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

	 จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมของชุุมชนและการสััมภาษณ์์สมาชิิกกลุ่่�มทอผ้้าไหมบ้้านกลาง พบว่่า 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางมีีจุุดแข็็งประกอบด้้วย 1) ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามมีีความ

โดดเด่่นด้้านการใช้้เส้้นไหมพัันธุ์์�ไทยพื้้�นบ้้าน 2) มีีลวดลายที่่�มีีอััตลัักษณ์์เฉพาะของชุุมชน 3) ผลิิตภััณฑ์์บางชนิิด

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานตรานกยููง 4) ประธานกลุ่่�มและสมาชิิกกลุ่่�มมีีความมุ่่�งมั่่�น เข้้มแข็็ง และ 5) มีีศููนย์์ 

เรีียนรู้้�เพื่่�อการสืืบสานภููมิิปััญญาผ้้าไหมย้้อมคราม ส่่วนจุุดอ่่อน ประกอบด้้วย 1) ขาดคนรุ่่�นใหม่่ที่่�จะสืืบทอด

ภููมิิปััญญาผ้้าไหมย้้อมครามทั้้�งระบบ 2) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายยัังไม่่หลากหลาย 3) สมาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููง

อายุุ มีีปััญหาเรื่่�องสายตาและสุุขภาพ 4) ขาดการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเข้้ามาปรัับใช้้ในกระบวนการผลิิต 

และ 5) ขาดความคิิดสร้้างสรรค์์ในการผลิิตงานหััตถกรรม อีีกทั้้�ง ยัังพบว่่าจุุดอ่่อนด้้านการตลาดของชุุมชนกลุ่่�ม

ทอผ้้าไหมบ้้านกลาง ได้้แก่่ 1) ราคาปััจจััยการผลิิตและค่่าแรงงานมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น 2) กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่มีีแนวโน้้ม
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ที่่�จะไม่่นิิยมการสวมใส่่เครื่่�องแต่่งกายที่่�ทำำ�จากผ้้าทอพื้้�นเมืือง โดยเฉพาะผ้้าไหม 3) ภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ��ส่่งผล 

กระทบต่่อยอดสั่่�งผลิิตผ้้าทอ 4) คู่่�แข่่งขัันในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงมีีจำำ�นวนมากและคู่่�แข่่งในตลาดออนไลน์์มีีต้้นทุุนที่่� 

ต่ำำ��กว่่า เพราะมีีโรงงานผ้้าทอ และ 5) ในพื้้�นที่่�ยัังไม่่มีีการเชื่่�อมโยงเส้้นทางท่่องเที่่�ยวในระดัับภููมิิภาค 

	  จากข้้อความข้า้งต้้น จึงึนำำ�มาซึ่่�งคำำ�ถามของการวิจิัยั คือื 1) สภาพปัญัหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิสิาหกิจิ

ชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางมีีลัักษณะเป็็นอย่่างไร และ 2) วิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาของผู้้�ประกอบ

การกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง คณะผู้้�วิิจััยผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหม

ย้้อมครามบ้้านกลาง จึึงมีีความสนใจการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามให้้ได้้

คุุณภาพมาตรฐานตรานกยููงพระราชทาน เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�ประกอบการ และส่่งเสริิมกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางไปสู่่�ธุรกิิจเพื่่�อสัังคม (Social Enterprise) ด้้วยห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value chain) 

ประกอบด้้วย ต้้นน้ำำ�� 1) การให้้คำำ�ปรึึกษาจากมืืออาชีีพเพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอ 2) ถอดบทเรีียน องค์์ความรู้้�

ภูมูิปิัญัญาผลิิตภััณฑ์์ผ้า้ทอของชุุมชน และ 3) การแก้้ไขปััญหาและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ

ของผู้้�บริิโภค กลางน้ำำ�� 1) การพััฒนาผ้้าทอด้้วยนวััตกรรมการผลิิตกัับแนวคิิดเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ  

2) การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอต้้นแบบ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอสำำ�หรัับตลาดเฉพาะ ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอแบบดั้้�งเดิิม 

และผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอแบบร่่วมสมััย ปลายน้ำำ�� 1) การพััฒนาแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอ และ 2) การพััฒนาและ 

เพิ่่�มช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ข์องชุมุชนกลุ่่�มทอผ้า้ไหมบ้า้นกลาง ตำำ�บลด่า่นม่ว่งคำำ� อำำ�เภอโคกศรีสีุพุรรณ 

เพื่่�อยกระดัับสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีมาตรฐานและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากเศรษฐกิิจฐานชีีวภาพและภููมิิปััญญา 

ท้้องถิ่่�น

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. ศึึกษาสภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 2. วิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง
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กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การวิจิัยัเรื่่�องแนวทางการพัฒันาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลางมีกีรอบ

แนวคิิดกระบวนการที่่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััย ดัังนี้้�

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยเน้้นการศึึกษาข้้อมููลเชิิงลึึกผ่่านการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�ง

โครงสร้้าง ผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งหมดรวม 15 คน ประกอบด้้วย ผู้้�นำำ�ชุุมชน ประธานและสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอ

ผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง และทายาทรุ่่�นใหม่ ่ซึ่่�งได้ร้ับัการคัดัเลือืกแบบเจาะจงเพื่่�อให้ไ้ด้ข้้อ้มูลูที่่�ครอบคลุมุและ

หลากหลาย การเก็็บข้้อมููลดำำ�เนิินการระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายน 2567 ถึึงมีีนาคม 2568 โดยใช้้เทคนิิคการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกเพื่่�อให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลสามารถแสดงประสบการณ์์และความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระข้้อมููลที่่�ได้้ถููกนำำ�มา

วิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีพรรณนาวิิเคราะห์์ โดยเน้้นการจััดกลุ่่�มข้้อมููลและตีีความตามประเด็็นการวิิจััย ผลการวิิเคราะห์์

ช่่วยให้้ได้้ข้้อค้้นพบที่่�สะท้้อนสภาพจริิงและแสดงให้้เห็็นภาพรวมของการดำำ�เนิินงาน ปััญหา และแนวทางพััฒนา

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนได้้อย่่างชััดเจน

INPUT

• กลุ่มวิสาหกิจชุมชน                    

• สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน               

ทอผ้าไหมย้อมคราม                         

• ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมคราม      

• มาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ้าไหม

PROCESS

• การศึกษาเอกสาร                          

• การศึกษาภาคสนาม                               

• การสัมภาษณ์เชิงลึก                               

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์์

IMPACT

• ด้้านเศรษฐกิิจ ได้้แก่่ เพิ่่�มรายได้้ 

• ด้้านสัังคม ได้้แก่่ จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับการจ้้างงานเพิ่่�มขึ้้�น และจำำ�นวนทายาทเกษตรกรหม่่อนไหมเพิ่่�มขึ้้�น

• ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ ลดการใช้้สารเคมีีในกระบวนการผลิิตทุุกขั้้�นตอน

และเกิิดการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

OUT PUTS / OUT COMES

• ชุดความรู้เรื่อง แนวทางการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมครามของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมคราม

บ้านกลางให้ได้รับมาตรฐาน 1 เรื่อง

• การยกระดับกระบวนการผลิตให้

เป็นไปตามมาตรฐาน

• เสริมสร้างความรู้และทักษะ

ด้านการจัดการธุรกิจอย่างเป็นระบบ

•  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและส่ง

เสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่าง

กลุ่มหรือองค์กร
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ผลการวิจัย
	 จากการสัมัภาษณ์ผ์ู้้�ให้ข้้อ้มูลู ซึ่่�งประกอบไปด้ว้ย ผู้้�นำำ�ชุมุชน ประธานและสมาชิกิกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอ

ผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และทายาทรุ่่�นใหม่่ ในประเด็็นสภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ทอผ้า้ไหมย้้อมครามบ้้านกลาง และแนวทางการพัฒันาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมคราม

บ้้านกลาง มีีผลการศึึกษา ดัังนี้้�

	 1. สภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 การศึึกษาวิจิัยัสภาพปัญัหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้า้นกลาง ตำำ�บล 

ด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร พบปััญหาทั้้�งหมด 3 ด้้าน ดัังนี้้� 1) ปััญหาด้้านวััตถุุดิิบ  

2) ปััญหาด้้านการขาดแคลนแรงงานฝีีมืือ และ 3) ปััญหาด้้านกระบวนการผลิิต ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

		  1.1. ปััญหาด้้านวััตถุุดิิบ

		  กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางประสบปััญหาการปลููกครามในฤดููแล้้ง 

เนื่่�องจากขาดแคลนน้ำำ��และอยู่่�ในช่ว่งที่่�สภาพอากาศไม่เ่หมาะสมต่อ่การดำำ�เนินิงาน ส่ง่ผลให้ผ้ลผลิติลดลง ใบคราม

มีีขนาดเล็็ก และสีีไม่่เข้้มตามต้้องการ ชาวบ้้านต้้องปรัับตััวด้้วยการพััฒนาระบบเก็็บน้ำำ�� การปลููกครามใกล้้แหล่่ง

น้ำำ�� และใช้้ต้้นครามที่่�อายุุหลายปีีเป็็นทางเลืือกเพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องในการผลิิตน้ำำ��คราม อีีกทั้้�ง วััตถุุดิิบในการ

หมักัครามก็ข็าดแคลนในบางฤดูู ทำำ�ให้ต้้น้ทุุนการผลิิตสูงูขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั จากการสััมภาษณ์ส์มาชิกิกลุ่่�มหลาย

ราย สะท้้อนถึึงภาวะต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นแต่่รายได้้ยัังคงที่่� ดัังที่่� นางพิิศมััย เสนจัันตะ กล่่าวว่่า มะขามซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบ

ที่่�สำำ�คััญในกระบวนการการหมัักครามต้้องซื้้�อจากแหล่่งอื่่�น ทำำ�ให้้ต้้นทุุนสููงขึ้้�น อีีกปััญหาคืือการจััดหาเส้้นไหม  

ซึ่่�งการเลี้้�ยงไหมภายในชุุมชนยัังไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการผลผลิิตไหมที่่�มีข้อ้จำำ�กัดัทั้้�งด้้านปริิมาณและคุุณภาพ

โดยเฉพาะในช่่วงฤดููแล้้ง ทำำ�ให้้ต้้องซื้้�อเส้้นไหมจากศููนย์์หม่่อนไหมหรืือพ่่อค้้าคนกลางในราคาสููง กลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้้านกลาง จึงึประสบปัญัหาต้้นทุุนสููงและส่ง่ผลต่อ่ความสามารถในการแข่ง่ขันัในตลาด

		  1.2 ปััญหาด้้านการขาดแคลนแรงงานฝีีมืือ

		  กลุ่่�มบ้้านกลางต้้องพึ่่�งพาแรงงานหลัักซึ่่�งเป็็นผู้้�สูงอายุุที่่�มีข้้อจำำ�กััดด้้านสุุขภาพ เช่่น สายตา 

พร่่ามััว อ่่อนล้้าเร็็ว หรืือโรคข้้อเสื่่�อม ส่่งผลให้้การผลิิตล่่าช้้าและขาดความต่่อเนื่่�อง ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ 

นางสาวทััศวรรณ แสงวงค์์ ระบุุว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ส่่วนใหญ่่มีีสมาชิิกที่่�เป็็น 

ผู้้�สููงอายุุ แรงงานจึึงน้้อย อีีกทั้้�ง สมาชิิกบางคนเลืือกไปทำำ�เกษตรหรืือทำำ�งานอื่่�นที่่�มีีรายได้้มากกว่่า ขณะเดีียวกััน 

คนรุ่่�นใหม่่ในชุุมชนไม่่สนใจเรีียนรู้้�หรืือสืืบทอดการทอผ้้าไหมย้้อมคราม เนื่่�องจากเห็็นว่่าไม่่มีีอนาคตที่่�มั่่�นคง  

การฝึึกฝนแบบดั้้�งเดิิมที่่�อาศััยการถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น จึึงยัังไม่่สามารถแข่่งขัันกัับระบบการเรีียนรู้้�สมััยใหม่่ที่่� 

ตอบโจทย์์ตลาดแรงงานได้้ดีีกว่่า เช่่นเดีียวกัับ นางเงิินเหรีียญ โสมนาม กล่่าวว่่า เด็็กรุ่่�นใหม่่ในชุุมชนไม่่ค่่อยมีี

ความสนใจเรื่่�องการทอผ้้าไหมย้้อมคราม เนื่่�องจากส่่วนใหญ่่เลืือกไปเรีียนหรืือทำำ�งานในเมืืองเพราะมีีรายได้้ที่่�

แน่่นอนและสููงกว่่า
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ภาพที่่� 2 สมาชิิกกลุ่่�มทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง กำำ�ลัังย้้อมครามเส้้นไหม

		  1.3 ปััญหาด้้านกระบวนการผลิิต

		  กระบวนการผลิิตผ้้าไหมย้้อมครามของบ้้านกลางมีีความซัับซ้้อนและต้้องใช้้เวลานาน ตั้้�งแต่่ 

การเลี้้�ยงไหม สาวไหม มััดหมี่่� ย้้อมคราม และการทอผ้้า โดยแต่่ละขั้้�นตอนต้้องใช้้ทัักษะและความประณีีตสููง  

ซึ่่�งไม่่สามารถเร่่งรััดได้้ ข้้อมููลจากนางเงิินเหรีียญ โสมนาม ระบุุว่่า การผลิิตไหมย้้อมครามหนึ่่�งผืืนใช้้เวลา 1–2 

เดือืน เพราะมีหีลายขั้้�นตอน อีกีปัญัหาคือืความไม่ส่อดคล้อ้งระหว่า่งความต้อ้งการของตลาดกับักระบวนการผลิติ

แบบดั้้�งเดิิม ตลาดยุุคใหม่่ต้้องการสิินค้้าที่่�รวดเร็็วและมีีจำำ�นวนมาก ขณะที่่�การผลิิตของกลุ่่�มวิิสาหกิิจทอผ้้าไหม

ย้อ้มครามชุมุชนบ้้านกลางไม่่สามารถตอบสนองได้้ทััน ส่ง่ผลให้เ้สียีโอกาสทางการตลาด เช่น่เดีียวกัับ นางสมบููรณ์์ 

คึึมยะราช กล่่าวว่่า ลููกค้้าบางคนต้้องการสิินค้้าในเวลาที่่�เร่่งรััด ซึ่่�งส่่งผลเสีียต่่อคุุณภาพของสิินค้้า

		  จากข้้อมููลข้้างต้้นสรุุปได้้ว่่า การดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง 

เผชิิญกัับความท้้าทายที่่�มีความเกี่่�ยวโยงกัันทั้้�งในระดัับวััตถุุดิบิ แรงงาน และกระบวนการผลิิต ปัญัหาด้้านวััตถุุดิบิ

เป็น็ปัจัจัยัหลักัที่่�กระทบต่อ่การดำำ�เนิินกระบวนการผลิติอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะในฤดููแล้ง้ที่่�การปลูกูครามประสบ

ปััญหาขาดแคลนน้ำำ��ส่่งผลให้้พืืชเติิบโตช้้า ใบเล็็ก และไม่่ให้้สีีเข้้มตามต้้องการ นอกจากนี้้� วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการหมััก

สีี เช่่น มะขาม ก็็เริ่่�มหายากในบางฤดูู และมีีราคาสููงขึ้้�น ซึ่่�งไม่่เพีียงกระทบต่่อคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เท่่านั้้�น  

แต่่ยัังเพิ่่�มต้้นทุุนการผลิิตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ขณะเดีียวกััน การเลี้้�ยงไหมภายในชุุมชนก็็ยัังรองรัับการผลิิตในระดัับ

ที่่�ต้้องการได้้อย่่างไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มจึึงจำำ�เป็็นต้้องซื้้�อเส้้นไหมจากภายนอกในราคาที่่�สูงขึ้้�น ด้้านแรงงาน

พบว่่า ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุแม้้จะมีีความชำำ�นาญสููงแต่่ก็็มีีข้้อจำำ�กััดทางร่่างกาย ส่่งผลให้้การผลิิตล่่าช้้าและขาด

ความต่่อเนื่่�อง คนรุ่่�นใหม่่ไม่่เห็็นคุุณค่่า จึึงละเลยที่่�จะเรีียนรู้้�และสืืบทอด ความไม่่สมดุุลในโครงสร้้างแรงงานนี้้� 

ส่่งผลต่่อทั้้�งปริิมาณและคุุณภาพของงานหััตถกรรมส่่วนในกระบวนการผลิิตซึ่่�งต้้องอาศััยทั้้�งเวลา ความละเอีียด  

และความอดทนในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การเลี้้�ยงไหม มััดหมี่่� ย้้อมคราม และการทอผ้้า

	 2. แนวทางการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง

	 จากการศึึกษาสภาพปััญหากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ทั้้�งปััญหาด้้านวััตถุุดิิบ 

ปัญัหาด้้านการขาดแคลนแรงงานผีีมือื และปััญหาด้้านกระบวนการผลิิต ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อความสามารถในการแข่ง่ขันั

ทางการตลาดในยุุคปััจจุุบััน จึึงมีีแนวทางการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้าน

กลาง ดัังนี้้� 1) การเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะด้้านการจััดการธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ 2) การพััฒนาความคิิด
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สร้า้งสรรค์์ด้า้นผลิิตภััณฑ์์และการออกแบบลวดลายให้้หลากหลายและทัันสมััย 3) การยกระดัับกระบวนการผลิิต

ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน และการรัับรองคุุณภาพอย่่างเป็็นทางการ 4) การเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า พร้้อม

ทั้้�งขยายกลุ่่�มเป้้าหมายทางการตลาด และ 5) การพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือและส่่งเสริิมการถ่่ายทอด 

องค์์ความรู้้�ระหว่่างกลุ่่�มหรืือองค์์กร ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

		  2.1 การเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะด้้านการจััดการธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ

		  การเสริมิสร้า้งความรู้้�และทักัษะด้า้นการจัดัการธุรุกิจิอย่า่งเป็น็ระบบเป็น็กลไกหลักัในการพัฒันา

ความสามารถของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ให้้สามารถแข่ง่ขัันและยืืนหยััดในตลาดสมััย

ใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืน ดัังที่่� กััลญา แก้้วประดิิษฐ์์ (2565) กล่่าวว่่า แนวทางเสริิมศัักยภาพการจััดการธุุรกิิจทาง

วััฒนธรรมของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ต้้องเสริิมศัักยภาพทุุนทรััพยากรบุุคลากรเพื่่�อส่่งเสริิมให้้วิิสาหกิิจชุุมชนเกิิด

ความเข้ม้แข็ง็และประสบความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ คือื การถ่า่ยทอดภูมูิปิัญัญาและสร้า้งองค์ค์วามรู้้�ในการ

บริิหารจััดการตลาดสิินค้้าและบริิการทางวััฒนธรรม                        

		ผู้้�  ประกอบการส่ว่นใหญ่ข่องกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง มีคีวามเชี่่�ยวชาญ

เฉพาะในด้้านหััตถกรรมทอผ้้า แต่่ยัังขาดความรู้้�พื้้�นฐานด้้านการวางแผนธุุรกิิจ การบริิหารต้้นทุุน ตลาด และ

บริิหารจััดการทางการเงิิน ถ่่ายทอดความรู้้�ด้้านเหล่่านี้้�จึึงต้้องดำำ�เนิินการผ่่านการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการและให้้

คำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ อาทิิ การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนการผลิิต การจััดการวััตถุุดิิบ การคำำ�นวณราคาขายให้้มีีความ

เหมาะสม รวมทั้้�งวางแผนความมุ่่�งหวัังของกลุ่่�ม อีีกทั้้�งการสร้้างความเข้้าใจในด้้านการจััดทำำ�บััญชีีอย่่างง่่าย  

การวางแผนกระแสเงิินสด และการบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มใน 

เชิงิโครงสร้า้ง ทั้้�งนี้้� การส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการเรียีนรู้้�ร่ว่มกันัและการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ร์ะหว่า่งสมาชิกิในกลุ่่�ม

ยัังช่่วยส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ในเชิิงบวกและนำำ�ไปสู่่�การพััฒนารููปแบบการดำำ�เนิินงานที่่�มีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น  

อัันเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการสร้้างธุุรกิิจชุุมชนให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว

 

ภาพที่่� 3 การอบรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าบ้้านกลาง

		  2.2 การพัฒันาความคิิดสร้า้งสรรค์์ด้้านผลิิตภัณัฑ์แ์ละการออกแบบลวดลายให้ห้ลากหลายและ 

ทัันสมััย

		  การพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์และการออกแบบลวดลายให้้หลากหลายและ 

ทันัสมัยั มีคีวามสำำ�คัญัและสร้า้งมูลูค่า่แก่่ผลิติภัณัฑ์ผ์้า้ไหมย้อ้มครามของกลุ่่�มบ้้านกลาง โดยกลุ่่�มมุ่่�งเน้้นการอนุุรักัษ์์

ลวดลายดั้้�งเดิิมอัันเป็็นภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เช่่น ลายก้้างปลา ลายหมี่่�ขิิด และลายยกดอก พร้้อมทั้้�งประยุุกต์์เข้้ากัับ

แนวคิิดการออกแบบสมััยใหม่่ เพื่่�อรองรัับความต้้องการของตลาด ดัังที่่� ไทยโรจน์์ พวงมณีี (2565) กล่่าวว่่า 
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แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีความยั่่�งยืืน โดยการนำำ�ภููมิิปััญญา  

ความรู้้�ดั้้�งเดิมิมา และวัตัถุดุิบิในท้อ้งถิ่่�นต่อ่ยอดสู่่�การพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์ัตัลักัษณ์ข์องชุมุชนและตรงความต้อ้งการ

ของตลาด

		  กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางได้้ร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านศิิลปะและ 

นักัออกแบบจากสถาบัันการศึกึษาหรือืองค์ก์รที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อนำำ�เสนอแนวทางใหม่่ในการสร้า้งสรรค์ล์วดลายให้้

มีคีวามสอดคล้้องกัับความนิิยมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้�ยังัส่่งเสริิมการใช้ว้ัสัดุุธรรมชาติิในชุุมชนในการย้้อม

สี ีเพื่่�อเพิ่่�มความเป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ การนำำ�เปลือืกไม้ ้ใบไม้ ้หรือืครามธรรมชาติ ิรวมถึงึการพัฒันาเส้น้ใย 

ใหม่่ ๆ อาทิิ ฝ้้ายผสมไหม เพื่่�อเพิ่่�มคุุณสมบััติิของเนื้้�อผ้้า การประยุุกต์์แนวคิิดนวััตกรรมร่่วมกัับเทคนิิคดั้้�งเดิิมจึึง

ถือืเป็น็หัวัใจสำำ�คัญัในการสร้า้งความแตกต่า่งและเพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขัันทางการตลาดของผลิติภัณัฑ์ท์ั้้�ง

ภายในประเทศและต่่างประเทศ 

 

ภาพที่่� 4 ผ้้าไหมย้้อมครามที่่�มีีลวดลายเฉพาะตััวของชุุมชนบ้้านกลาง

		  2.3 การยกระดัับกระบวนการผลิิตให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน และการรัับรองคุุณภาพอย่่างเป็็น

ทางการ

		  การรัักษาและยกระดัับมาตรฐานการผลิิตเป็็นประเด็็นสำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ 

ผู้้�บริิโภคทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ ดัังที่่� ธนภููมิิ เครื่่�องทิิพย์์ (2563) กล่่าวว่่า การเข้้าสู่่�กระบวนการตรวจ

สอบผลิติภัณัฑ์ข์องผู้้�ผลิติชุมุชนเพื่่�อรับัรองคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์์เป็น็การยืนืยันักับัผู้้�บริโิภคว่า่ผลิติภัณัฑ์ม์ีคีุณุภาพ

มาตรฐาน ซึ่่�งเป็็นผลดีีต่อ่ผู้้�ประกอบการที่่�สามารถใช้ป้ระโยชน์์จากเครื่่�องหมายที่่�ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ สามารถ

นำำ�มาใช้้ในการประชาสััมพัันธ์์สร้้างจุุดขายให้้กัับผลิิตภััณฑ์์และเข้้าสู่่�การแข่่งขัันในตลาดได้้ 

		  กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาแนวทางการควบคุุม

คุุณภาพในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่กระบวนการเตรีียมวััตถุุดิิบ การย้้อมเส้้นไหมด้้วยสีีธรรมชาติิ ไปจนถึึงการทอและ

การตััดเย็็บผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป กระบวนการดัังกล่่าวต้้องดำำ�เนิินไปภายใต้้มาตรฐานเดีียวกัันเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์

ที่่�มีคีุณุภาพสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� ได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากหน่ว่ยงานในการยื่่�นขอมาตรฐานผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน (มผช.) 

และมาตรฐานตรานกยููงพระราชทาน อัันเป็็นสััญลัักษณ์์แห่่งคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทย การรัับรอง

มาตรฐานดังักล่า่วไม่เ่พียีงแต่เ่พิ่่�มคุณุค่า่เชิงิพาณิชิย์ข์องผลิติภัณัฑ์เ์ท่า่นั้้�น แต่ย่ังัช่ว่ยขยายโอกาสการเข้า้ถึงึตลาด
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ระดัับสููง และยกระดัับภาพลัักษณ์์ของกลุ่่�มให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� การส่่งเสริิมให้้สมาชิิกได้้รับัความ

รู้้�ด้้านแนวทางการผลิิตที่่�ได้้มาตรฐาน รวมถึึงหลัักความปลอดภััยในกระบวนการย้้อมสีีจากธรรมชาติิ ควบคู่่�กับ

การดำำ�เนินิการตรวจสอบคุุณภาพภายในกลุ่่�มอย่่างสม่ำำ��เสมอถืือเป็็นแนวทางสำำ�คัญัที่่�นำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

		  2.4 การเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า พร้้อมทั้้�งขยายกลุ่่�มเป้้าหมายทางการตลาด

		  การพััฒนาช่่องทางการตลาดของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางถืือเป็็น

ยุุทธศาสตร์์สำำ�คััญในการเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันและสามารถปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มพฤติิกรรมของ 

ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ดัังที่่� อารยา เสืือเดช (2559) กล่่าวว่่า การเพิ่่�มช่่องทางการตลาดด้้วยการ

ขายผลิิตภัณัฑ์ผ์่า่นช่่องทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์เป็น็การเพิ่่�มช่่องทางการติิดต่่อซื้้�อผลิติภัณัฑ์์ ทำำ�ให้ผ้ลิติภัณัฑ์์เป็น็ที่่�รู้้�จัก

มากยิ่่�งขึ้้�น และยัังเป็็นการเพิ่่�มความสะดวกสบาย และยัังช่่วยขจััดปััญหาข้้อจำำ�กััดทางด้้านเวลาของผู้้�บริิโภค 

อีีกด้้วย

		  กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางได้้มีีการประยุุกต์์ใช้้สื่่�อออนไลน์์ เพื่่�อสื่่�อสาร

และประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มการเข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�ง

ยัังสร้้างภาพลัักษณ์์และเอกลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมครามของชุุมชน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มยัังได้้รัับการสนัับสนุุนให้้

เข้้าร่่วมงานจััดแสดงสิินค้้าในระดัับจัังหวััด ระดัับประเทศ และงานแสดงหััตถกรรมชุุมชน เพื่่�อเปิิดโอกาสในการ 

นำำ�เสนอสินิค้า้ ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ การขยายช่อ่งทางตลาดในลักัษณะดังักล่า่วได้ช้่ว่ยลดข้้อจำำ�กัดัของ

การพึ่่�งพาช่่องทางจำำ�หน่่ายแบบดั้้�งเดิิม พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันกัับผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอผู้้�ผลิิตราย

ใหญ่่ การตลาดเชิิงรุุกที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์แก่่ลููกค้้า และการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิโภคผ่่านสื่่�อสัังคม

ออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญเพิ่่�มโอกาสในการขยายฐานลููกค้้า 

		  2.5 การพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือและส่่งเสริิมการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ระหว่่างกลุ่่�มหรืือ

องค์์กร

		  การพััฒนากลุ่่�มผู้้�ประกอบการให้้สามารถยืืนหยััดอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นต้้องอาศััยความร่่วม

มืือทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน ศุุภสิิน วััตตพรหม และคณะ (2567) กล่่าวว่่า การสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนา

วิิสาหกิิจชุุมชนเป็็นการเชื่่�อมโยงกัับเครืือข่่ายทั้้�งภายในชุุมชนและภายนอกชุุมชน โดยเครืือข่่ายภายในชุุมชน

เป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�เกื้้�อกููลกัันในการกระบวนการการผลิิตและบริิการ ส่่วนเครืือข่่ายภายนอกเป็็นการ

แลกเปลี่่�ยนผลผลิิต การเพิ่่�มช่่องทางการตลาด และการพััฒนาองค์์ความรู้้� ประกอบไปด้้วย เครืือข่่ายการผลิิต 

การตลาด การเรีียนรู้้� และหน่่วยงานภาครััฐ ซึ่่�งเครืือข่่ายเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยสํําคััญที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาวิิสาหกิิจ

ชุุมชนให้้มีีความเข้้มแข็็ง

		  กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลางได้้ดำำ�เนินิการเชื่่�อมโยงกัับผู้้�ผลิิตผ้า้ย้อ้มคราม

รายอื่่�น ๆ ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง รวมถึึงหน่่วยงานวิิชาการ องค์์กรพััฒนาเอกชน และสถาบัันการศึึกษาที่่�ชำำ�นาญ 

ด้้านผ้้าทอ เพื่่�อแบ่่งปัันข้้อมููล ความเชี่่�ยวชาญด้้านกระบวนการผลิิต และแนวคิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบสมััยใหม่่ 

การร่ว่มมือืดังักล่า่วช่ว่ยเสริมิสร้า้งศักัยภาพการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์อีกีทั้้�งยกระดับัทักัษะของสมาชิกิภายในกลุ่่�มให้้

ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการในภาคการตลาดได้้อย่่างเหมาะสม มีกีารจััดหลักัสููตรฝึกึอบรมที่่�เน้น้การลงมือืปฏิบิัตัิจิริิง

ให้้แก่่สมาชิิกกลุ่่�ม การสััมมนาวิิชาการ และการศึึกษาดููงานในพื้้�นที่่�ต้้นแบบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ 

และแรงบัันดาลใจให้้กัับสมาชิิกในการพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมย้้อมคราม การสร้้างเครืือข่่ายดัังกล่่าว

ยัังช่่วยสร้้างความเข้้มแข็็งและความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ชุุมชนในระยะยาวอีีกด้้วย
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ภาพที่่� 5 กิิจกรรมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และการวางแผนร่่วมกัับชุุมชน

เพื่่�อพััฒนากระบวนการผลิิตผ้้าย้้อมคราม

		  จากข้้อมูลูสรุปุได้ว้่า่ แนวทางการพัฒันาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มคราม 

บ้้านกลางต้้องอาศััยการเสริิมสร้้างศัักยภาพในหลายมิิติิอย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มต้้นจากการถ่่ายทอดความรู้้�และ

ทักัษะพื้้�นฐานด้า้นการจัดัการธุรุกิจิ เช่น่ การวางแผนต้้นทุุนอย่่างรอบคอบ การตั้้�งราคาที่่�สมเหตุุสมผล การควบคุุม

คุุณภาพสิินค้้าให้้ได้้มาตรฐาน และการเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งช่่วย

ให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง สามารถดำำ�เนิินกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและแข่่งขัันได้้

ในตลาดยุุคใหม่่ ขณะเดีียวกััน การพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ และการออกแบบลวดลาย ยัังยกระดัับความคิิด

สร้า้งสรรค์์ของสมาชิกิโดยเปิดิพื้้�นที่่�ให้ม้ีกีารผสมผสานภูมูิปิัญัญาดั้้�งเดิมิกับัแนวคิดิร่ว่มสมัยั ต่อ่ยอดไปสู่่�การผลิติ

สิินค้้าที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวและสามารถตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ได้้อย่่างดีีในด้้านมาตรฐานการผลิิต กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ได้้ปรัับกระบวนการให้้มีีความเป็็นระบบมากขึ้้�น ทั้้�งการควบคุุม

คุุณภาพการใช้้วััตถุุดิิบธรรมชาติิจากในท้้องถิ่่�น และการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สามารถขอรัับรอง

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน และขยายเข้้าสู่่�ตลาดทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศได้้ ขณะเดีียวกััน การใช้้สื่่�อ

ดิิจิิทััลก็็เข้้ามามีีบทบาทในการสร้้างช่่องทางตลาดใหม่่ ๆ โดยเฉพาะการจำำ�หน่่ายผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ทำำ�ให้้สามารถ

เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้โดยตรง นอกจากนั้้�น การสร้้างเครืือข่่ายทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชนเป็็นปััจจััยสํําคััญต่่อการ

พััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนให้้มีีความเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น      

สรุปผลการวิจัย
	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้า

ไหมย้้อมครามบ้้านกลางอย่่างละเอีียด และ 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาอย่่างมีีส่่วนร่่วมที่่�เน้้นการเสริิม

สร้า้งองค์ค์วามรู้้� พัฒันานวัตักรรมในผลิติภัณัฑ์ ์และสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือื เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มสามารถปรับัตััวและ

เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในยุุคที่่�เศรษฐกิิจและสัังคมเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. สภาพปััญหาของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ตั้้�งอยู่่�ในตำำ�บล 

ด่่านม่่วงคำำ� อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ จัังหวััดสกลนคร กำำ�ลัังเผชิิญกัับปััญหาหลััก 3 ด้้าน ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

กระบวนการผลิติและความสามารถในการแข่ง่ขันัในตลาด ได้แ้ก่ ่ปัญัหาด้า้นวัตัถุดิุิบ แรงงานฝีมีือื และกระบวนการ

ผลิิต ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 



25ภูพานสาส์น ปีที่ 8 ฉบับที่ 1

มกราคม - มิถุนายน 2568

		  1.1 ด้้านวััตถุุดิิบ การปลููกครามในฤดููแล้้งประสบปััญหาขาดแคลนน้ำำ�� ส่่งผลให้้พืืชเจริิญเติิบโต

ได้ไ้ม่เ่ต็ม็ที่่� ใบครามมีขีนาดเล็ก็ และสีไีม่เ่ข้ม้ตามที่่�ต้อ้งการ อีกีทั้้�ง วัตัถุดุิบิสำำ�คัญัอย่า่งมะขามที่่�ใช้ใ้นการหมักัคราม

ก็็หายากในบางฤดูู ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น ขณะเดีียวกััน เส้้นไหมที่่�ใช้้ทอก็็ขาดแคลน เนื่่�องจากการเลี้้�ยง

ไหมภายในชุุมชนยัังไม่่เพีียงพอ จึึงต้้องพึ่่�งพาการจััดซื้้�อจากภายนอกในราคาสููง

		  1.2 ด้้านแรงงาน ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความชำำ�นาญ แต่่ร่่างกายเริ่่�มมีีข้้อจำำ�กััด ทำำ�ให้้การ

ผลิิตช้้าลงและขาดความต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�คนรุ่่�นใหม่่กลัับไม่่สนใจสืืบทอดภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิม เนื่่�องจากมองว่่าไม่่มีี

อนาคตที่่�มั่่�นคง

		  1.3 กระบวนการผลิติ ผ้า้ไหมย้อ้มครามมีีขั้้�นตอนที่่�ซับัซ้อ้น ใช้เ้วลาและความละเอียีดสูงู ตั้้�งแต่่

การเลี้้�ยงไหมจนถึึงการทอผ้้า ทำำ�ให้้ไม่่สามารถผลิิตได้้รวดเร็็วเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดยุุคใหม่่  

ส่่งผลให้้กลุ่่�มสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจและต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายในการรัักษาเอกลัักษณ์์ควบคู่่�ไปกัับความอยู่่�

รอดทางเศรษฐกิิจ

		ซึ่่�  งล้ว้นส่ง่ผลกระทบต่่อประสิิทธิภิาพการผลิิตและศัักยภาพในการแข่ง่ขันั โดยสะท้้อนถึึงปัญัหา

การขาดแคลนทรััพยากรธรรมชาติิและมนุุษย์์ การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม ตลอดจนแรงกดดัันจากตลาดสมััยใหม่่

ที่่�เร่่งให้้ชุุมชนต้้องปรัับตััวเพื่่�อรัักษาอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมควบคู่่�กัับการดำำ�รงอยู่่�ทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. แนวทางการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง เป็็นกระบวน

การที่่�ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบและหลากหลายมิิติิ เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวและแข่่งขัันได้้ในตลาดยุุคใหม่่ที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดยแนวทางแรกคืือการเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�ด้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะ

เป็็นการวางแผนต้้นทุุน การตั้้�งราคาสิินค้้าอย่่างเหมาะสม การจััดทำำ�บััญชีี และการบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ 

ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งทางโครงสร้้างให้้กัับกลุ่่�ม นอกจากนี้้�ยัังมีีการส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ในการ

ออกแบบลวดลายผ้้าไหมย้้อมคราม โดยผสมผสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเข้้ากัับแนวคิิดการออกแบบสมััยใหม่่ เพื่่�อ

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� ยัังมีีการพััฒนาและควบคุุมกระบวนการผลิิตให้้ได้้

มาตรฐาน พร้อ้มยื่่�นขอรับัรองคุณุภาพ เช่น่ มาตรฐาน มผช. และตรานกยูงูพระราชทาน ซึ่่�งช่ว่ยยกระดับัผลิติภัณัฑ์์

ในเชิิงพาณิิชย์์และภาพลัักษณ์์ในตลาดระดัับสููง อีีกทั้้�งการใช้้ช่่องทางออนไลน์์ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าและ

ประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์ ถืือเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญที่่�ช่วยขยายกลุ่่�มลููกค้้า และลดข้้อจำำ�กััดของช่่องทางดั้้�งเดิิม  

นอกจากนี้้� การพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน เช่่น การเชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงาน 

ภาครััฐ นัักวิิชาการ และกลุ่่�มผู้้�ผลิิตรายอื่่�น ยัังช่่วยส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� ยกระดัับทัักษะ และ 

เพิ่่�มศัักยภาพในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน

อภิปรายผล
	 จากการศึึกษาพบว่่า สภาพปััญหาผู้้�ประกอบการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง  

กำำ�ลัังเผชิิญกัับปััญหาหลััก 3 ด้้าน ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการผลิิตและความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด 

ได้้แก่่ ปััญหาด้้านวััตถุุดิิบ แรงงานฝีีมืือ และกระบวนการผลิิต นอกจากนี้้� แนวทางการพััฒนาผู้้�ประกอบการกลุ่่�ม

วิสิาหกิิจชุมุชนทอผ้า้ไหมย้อ้มครามบ้า้นกลาง เป็็นกระบวนการที่่�ต้อ้งดำำ�เนินิการอย่า่งเป็น็ระบบและหลากหลาย

มิิติิ เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวและแข่่งขัันได้้ในตลาดยุุคใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ การศึึกษาครั้้�งนี้้�จึึงมีีเป้้าหมาย

เพื่่�อวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัที่่�เป็น็ข้อ้จำำ�กัดัต่อ่แนวทางการพัฒันาของกลุ่่�ม รวมทั้้�งวิเิคราะห์แ์นวทางในการยกระดับัความ

สามารถของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมย้้อมครามบ้้านกลาง ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชนได้้อย่่าง



26 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ยั่่�งยืืน ข้้อมููลนี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังที่่� จิิตรลดา แก้้วมงคล (2559) ที่่�ศึึกษาปััญหาการ

ทอผ้้าไหมในจัังหวััดขอนแก่่น ได้้กล่่าวว่่า สภาพภููมิิอากาศ วััตถุุดิิบ และแรงงานมีีอิิทธิิพลต่่อระดัับปััญหาในการ

ดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มทอผ้า้ไหมอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั นอกจากนี้้� ยังัมีสีภาพปัญัหาด้้านแรงงาน กลุ่่�มผู้้�ผลิติส่ว่นใหญ่เ่ป็น็

ผู้้�สููงอายุุที่่�แม้้จะมีีประสบการณ์์ แต่่เริ่่�มมีีข้้อจำำ�กััดทางร่่างกาย ขณะที่่�คนรุ่่�นใหม่่ไม่่สนใจอาชีีพทอผ้้า เพราะมอง

ว่่าเป็็นงานหนััก รายได้้ต่ำำ�� และไม่่มีีอนาคตที่่�มั่่�นคง สอดคล้้องกัับ ศุุภสิิน วััตตพรหม และคณะ (2567) เคยศึึกษา

ในกรณีีวิสิาหกิิจชุุมชนผ้้าทอโบราณนาหมื่่�นศรีี จังัหวััดตรััง กล่่าวว่่า การสืืบทอดองค์์ความรู้้�จะเกิิดขึ้้�นได้้ก็ต่็่อเมื่่�อ

กลุ่่�มสามารถสร้้างแรงจููงใจให้้เยาวชน ให้้มองเห็็นคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและวััฒนธรรมของงานทอผ้้าได้้จริิง 

	 ในด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจและการวางแผน กลุ่่�มยัังขาดความรู้้�ในด้้านการวิิเคราะห์์ต้้นทุุน  

การตั้้�งราคาขาย การควบคุุมงบประมาณ รวมถึึงการตลาดและการเงิินอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงข้้อจำำ�กััดใน

การบริิหารกิิจการในลัักษณะธุุรกิิจชุุมชน สอดคล้้องกัับ ธััญญ์์รภััสร์์ จงชััยพััฒน์์ (2564) กล่่าวว่่า ความสำำ�เร็็จใน

การบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนจำำ�เป็็นต้้องมีีองค์์ประกอบสำำ�คััญ ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ชััดเจน การสร้้างเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือ และการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม แต่่กลุ่่�มบ้้านกลางยัังคงดำำ�เนิินงานในลัักษณะมอบหมายหน้้าที่่�

ตามความสะดวกของสมาชิกิ และยัังขาดระบบติดิตามประเมินิคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็ระบบ สอดคล้อ้งกับั  

จีีราวััฒน์์ มัันตรา (2559) กล่่าวว่่า ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมผ้้าไหมจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาระบบห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

(Value Chain) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� จึึงจะสามารถเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันได้้ อย่่างยั่่�งยืืน 

	 ในด้้านการตลาด ผลการวิิจััยชี้้�ว่่า กลุ่่�มบ้้านกลางเริ่่�มขยายตลาดออนไลน์์โดยใช้้ เฟซบุ๊๊�ก และ ไลน์์  

เป็็นช่่องทางจำำ�หน่่ายหลััก แต่่ยัังขาดความชำำ�นาญในการสร้้างเนื้้�อหา ภาพลัักษณ์์สิินค้้า และระบบการจััดการ 

คำำ�สั่่�งซื้้�อและลููกค้้า ทำำ�ให้้ลููกค้้าจดจำำ�กลุ่่�มไม่่ได้้ และไม่่สามารถสร้้างความแตกต่่างในตลาดได้้ชััดเจน 

	 จากข้้อมููลข้้างต้้น สรุุปได้้ว่่า ผลการอภิิปรายจากการวิิจััยครั้้�งนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความจำำ�เป็็นในการยก

ระดัับศัักยภาพของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านกลางอย่่างรอบด้้าน ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระบบการผลิิต การจััดหาและ

บริิหารวััตถุุดิิบ การพััฒนาทัักษะแรงงาน การบริิหารจััดการภายในองค์์กร ตลอดจนด้้านการตลาดและการสร้้าง

อััตลัักษณ์์ของกิิจการ ทั้้�งนี้้�ควรมีีการบููรณาการองค์์ความรู้้�ดั้้�งเดิิมพร้้อมทั้้�งอาศััยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่� 

เหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุุบััน การจััดการเชิิงรุุก การพััฒนาเครืือข่่าย และ  

การสร้้างแรงจููงใจภายในกลุ่่�ม อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญในแนวทางการพััฒนากลุ่่�มให้้ก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว

ข้อเสนอแนะ
	 1. ควรศึึกษาการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการภายในกลุ่่�ม เช่่น 

แอปพลิิเคชันัจัดัการงานผลิิต การตลาดออนไลน์์ การใช้บ้ันัทึกึบัญัชีผี่า่นมือืถือื รวมถึึงการสร้้างช่อ่งทาง ออนไลน์์

ที่่�เหมาะสมกัับกลุ่่�มชุุมชน 

	 2. ควรศึึกษาแนวทางการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�คนรุ่่�นใหม่่แบบมีีส่่วนร่่วม รวมถึึงการปลููกฝัังคุุณค่่า 

ทางวััฒนธรรม และการสร้้างแรงจููงใจในมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และความภาคภููมิิใจในท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะการ 

เชื่่�อมโยงกัับหลัักสููตรในโรงเรีียนหรืือกิิจกรรมการเรีียนรู้้�นอกระบบ 

	 3. ควรศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการจััดตั้้�งแหล่่งผลิิตครามแบบศููนย์์รวม โดยบููรณาการความรู้้�ดั้้�งเดิิมกัับ 

เทคโนโลยีีเกษตรสมััยใหม่่ เช่่น ระบบน้ำำ��หยด พัันธุ์์�ครามทนแล้้ง หรืือการปรัับปรุุงดิินให้้เหมาะสมต่่อการปลููก 

ครามตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อลดการขาดแคลนวััตถุุดิิบและลดต้้นทุุนการจััดซื้้�อภายนอกอย่่างยั่่�งยืืน 
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